OFICIO 1V/05/2008/589
ASUNTO: Envio de las actas de la sesiones del H.CGU

MTRO. OSCAR CONSTANTINO GUTIERREZ.
COORDINADOR DE TRANSPARENCIA Y ARCHIVO GENERAL.

SECRETARIA GENERAL.
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA.
PRESENTE.

Por medio de la presente me permito remitirle a Usted el acta original de la Sesion
Solemne del H. Consejo General Universitario, celebrada el pasado 17 de abril del
presente afio, a las 11:15 hrs., en el paraninfo “Enrique Diaz de Leén”. Lo anterior,
para efectos de archivo y resguardo en la Coordinacion a su cargo.

De antemano y sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE Y
“PIENSA Y TRABAJA” O//
Guadalajara, Jal., 23 de mayo de 2008

. AT MAY 2008

o=l

c.c.p. Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres, Rector General de la U. de G.
c¢.c.p. Minutario
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Acta de la Sesion Solemne
del H. Consgjo General Universitario
del Jueves 17 de Abril de 2008
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H. CONSEJC GENERAL UNIVERSITARIO

Acta de la Sesion Solermne
del H. Consgjo General Universitario
del Jueves 17 de Abril de 2008
Paraninfo “Enrique Diaz de Ledn”, 11:15 hrs.

ECRETARIA CENERAL

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. Consejo General Universifario

Carlos Jorge Briseno Torres
El Presidente

José Alfredo Pefa Ramos
El Secrefario
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEJOQ GENERAL UNIVERSITARIO

Acta de ia Sesién Solermne
del H. Consgjo General Universitario
del Jueves 17 de Abril de 2008
Paraninfo “Enrigue Dicz de Ledn”, 11:15 hrs.

El Vicerrector Ejecutivo Gabriel Tores Espinoza: {...).

El Secretario Jose Alfredo Pena Ramos: Nos estdn reportando del modulo de ingreso que
tenemos registrados un total de 98 consegjeros, por lo gue hace qudrum para dar inicio
con esta sesion.

El Vicerrector Ejecutivo Gabriel Torres Espinoza: Muy bien. De acuerdo con el reporte del
sistema de registro electdnico, esta presidencia declara que con la asistencia de 98
consejeros se relne el qudrum de Ley, por lo que solicito al sefior Secretario General
proceda a dar la lectura a la propuesta de Orden del Dia de esta sesidn solemne.

El Secretario José Alfredo Pefia Ramos: 1. Lista de presentes y declaratoria de qudrum:; 2.
Lectura y aprobacion del Orden del Dia; 3. Lectura y en su caso aprobacion del acta de
la sesion antferior; 4. Asunto Unico a fratar.- Lectura del Primer Informe de Actividades
2007-2008 del Rector General, ante el H. Consejo General Universitario.

LRETARIA GEMNERAL

El Vicerrector Ejecutivo Gabriel Torres Espinoza: Muy bien. Con este Unico punto de esta
sesion solemne del Consejo, esta presidencia pone a consideracion del pleno del
Consejo la aprobacion de la propuesta de Orden del Dia, solicitando que en caso de
estar de acuerdo los sefiores consgjeros se sivan expresarlo levantando su voto. ..,
aprobado. Confinuamos con el siguiente punto del Orden del Dia solicitando al senor
Secretario proceda a dar lectura vy en su caso aprobacion del acta de la sesiéon anterior.

El Secretario Jose Alfredo Pena Ramos: Si, en este momento estd pendiente de
aprobacion el acta de la sesidén extraordinaria del 31 de enero de 2008, de la cual se
les enfregd junfo con el citatorio de esta sesidn una “Relacidén de Dictdmenes vy
Acuerdos aprobados...”, Asimismo, dicha informacion estd disponible en la pdgina
electdnica del Consejo General Universitario.

El Vicemector Ejecutive Gabriel Torres Espinoza: Bien, en razén de la informacion gue nos
presenta el senor Secretario General, esta presidencia pone a consideracién de los
senores consejeros gque como en ocasiones anteriores se dispense la lectura del acta
de la sesion anterior, en virtud de que se les ha enfregado de manera previa a Ia sesion
de este Consegjo con la “Relacién de Dictdmenes y Acuerdos aprobados de la sesidn
extraordinaria del 31 de enero de 2008", y porque la misma ha estado disponible para
consulfa en la pdgina web del honorable Consejo General Universitario. Por ello, me
permito proponer que obviemos la Lectura de dicha acta y en caso de gque los sefiores
consegjeros estén de acuerdo, les pido manifestarlo levantando su voto..., aprobado.

HOJA 3 DE 30

Aw. Judrez N” 978, Piso 14, §. 1. €. P, 44300, Tel. directo: 3134-2243 Conmutador: 3134-2222 Exts, 2428, 2421, 2243, 2420 y 2457 Fax. 3134.2278

Guadalajara. Jalisco, México
https/ A www.hocgu.udgmx



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

H. CONSEIO GENERAL UNIWERSITARIO

Enseguida, me permito preguntar si existe algdn comentario a esta acta en particular. .,
pien, no habiendo ningdn comentario, me permito someter a volacion el acta de ia
sesion extraordinaria del 31 de enero de 2008, en caso de gue los sefores consejeros
decidan aprobaria sivanse manifestaro levantando su voto..., aprobado, muchas
gracias. Enseguida, y previo a continuar con el desahogo del Orden del Dia, esta
presidencia solicita al honorable Consejo General Universitario su autorizacion para
permifir el ingreso a este recinfo de los invitados especiales que agistirdn al Primer
Informe de Actividades del Mtro. Caros Briseno Tores, Rector General. Si estén de
acuerdo senores consejeros, favor de manifestarlo levantando su voto. .., aprobado. Una
vez aprobada esta solicifud les solicito gue permanezcan a los sefores consejeros en
sUs lugares y declaramos un receso para poder continuar con la sesion en unos minutos

mads, gracias.
(RECESO)

El Vicemector Ejecutivo Gabriel Torres Espinoza: En este momento, reanudamos la sesion
solemne del Honorable Consegjo General Universitario, con el punto Unico de Ia
presentacion del Primer Informe de Actividades del Miro. Carlos Briseno Torres, Rector
_ General de la Universidad de Guadalgjara. Quiero destacar la presencia del sefor
SECRITARIA GENERAL - Gopernador Constitucional del Estado de Jalisco, el Lic, Emilio Gonzdlez Marguez. ..; nos
honra con su presencia el Diputado Ivan Eduardo Arglelles Sanchez, Presidente del
honorable Congreso del Estado de Jalisco...; nos distingue con su presencia el
Magistrado Celso Rodriguez Gonzdlez, Magistrado Presidente del Supremo Tribunal de
Justicia del Estado de Jalisco...; y se encuentra con nosotros en este momento el Mtro,
Carlos Briseno Torres, Rector Generdl de la Universidad de Guadalgjara. De conformidad
con el Orden del Dig, se reanuda esta sesidn solemne para el desahogo del Asunto
Unico a tratar.- La lectura del Primer Informe de Actividades 2007-2008 del sefior Rector
General, ante el pleno del honorable Consejo General Universitario. Para ello, solicitamos
al Mtro. Carlos Jorge Briseho Tores, Rector General de la Universidad de Guaddalgjara
procedda a hacer uso de la voz pard presentarnos su Primer Informe de Actividades ante
el pleno de este honorable Consejo General Universitario,

Mtro. Carlos Jorge Briseno Torres, Rector General de la Universidad de Guadalajara:

17 de abril de 2008
“... Primer Informe de Actividades 2007-2008,
del Rector General de la Universidad de Guadalajara
Carlos Jorge Brisefio Torres,
anie el H. Consejo General Universitario

= Honorable miernmbros del Consejo General Universitario Que nos acompaian;

s Serior Gobernador del Estado de Jalisco, Emilio Gonzdlez Mdrquez;

e Sefior Presidenfe del Suprermo Tribunal de Justicia del Estado de Jalisco,
Magistrado Celso Rodriguez Gonzdlez;

= Senor Presidente del Congreso del Estado de Jalisco, Diputado van Arguelles;
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= Excelentisimo sefior cardenal don Juan Sandoval lriguez;

= Senores gobernadores de los estados de Colima, Silverio Cavazos; Ney Gonzdlez
de Nayarit; Mario Marin de Puebla; Amalia Garcia, Gobernadora del Estado de
Zacatecas;

= Esfimador ex gobernadores del Estado de Jalisco: Carlos Rivera, Guillerro Cosio,
y Francisco Ramirez Acuna;

= Esfimada  Beafriz Paredes, Presidenta del Comité Ejecufivo del Parfido
Revolucionario Institucional;

= Estimado Luis Maldonado, Presidente del Partido del Comité Ejecutivo Nacional
del Partido Convergencia Democrdtico;

*  Senor represenfante y Secrefario Particular del Jefe de Gobierno del Distrito
Federal, Marcelo Ebrard, estimado amigo Adridn Michel;

= Estimada Secrefaria de Educacion y representante del senor Gobernador del
Estado de Meéxico, Enrique Pena Nieto, Maria Guadalupe Montiel,

s Estimada Imelda Guzmdn de Gonzdlez, esposa del senor Gobernador;

= Senores ex rectfores de la Universidad de Guadalgjara: Enrique Zambrano y
Victor Manuel Gonzdlez Romero;

s Serior Senador de la Republica, sencres senadores: José Luis Lobato, Ramiro
Herndndez Garcia, y Raul Mejia;

*  Esfimados diputados presidentes de las comisiones de Educacion Tonatiuh Bravo
Padilla, y de Agricultura y Ganaderia, Diputado Héctor Padilla;

= Esfimados rectores de las universidades que nos acompanan;

»  Quiero agradecer g fodos y cada uno de ustedes, a los diputados federales, a
los diputados locales;

= Al ex Gobernador Flavio Romero de Velasco;

= A los maesfros eméritos de la Universidad de Guadalgjara Radl Gémez Tremarl y
Fernando del Paso;

= A Ja Doctora Honoris Causa de nuestra Casa de Estudics, Luz Maria Villarreal de
Puga;

= A los representanfes de las comunidades indigenas nahua y huichol del Estado
de Jalisco,

= Amigos fodos:

SECRETARIA GEMERAL

PREAMBULO

Informar es rendir cuentas. Rendir cuentas equivale también a fransparentar y a cumplir
con las obligaciones que las leyes nos imponen a gquienes desempenamos funciones
publicas. En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley Orgdnica de la Universidad de
Guadalgjara, presento ante este honorable Consejo General Universitario mi Primer
Informe de las acciones realizadas al frente de la Rectoria General.

El documento que hoy enfrego ~mds alld del deber cumplido- contiene un balance y
andlisis de la realidad actual de nuestra Universidad, asi como también, una visién de
futuro de los anos que restan al periodo de mi encargo.
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El primero de abril del afo pasado sehalaba que en un entorno global marcado por
cambios constantes vy el uso intensivo del conocimiento, nuestro reto erg emprender una
nueva etapa en la vida de la Insfitucion, gue nos permmitiera adaptar tanto los
contenidos y procesos de la educacion impartida en las aulas, como las practicas y
ordenamientos a Ias nuevas redlidades, tfrafando de poner nuestra Universidad a tiempo
con las grandes fendencias de la educacién superior en el mundo de nuestros dias. La
nueva etapa, a la gue posteriormente me referirg, consiste bdsicamente en una vision y
no en una ambicion. No es de cardeter poliico o histdrico, sino de naturaleza
eminenfemente académica.

Nos propusimos fransparentar y simplificar los procedimientos de la Institucion y no sdlo
convertir a nuestra Universidad en una caja de cristal, sino ademds facilitar un escrutinio
social de los procesos y el frabajo de los érganos colegiados de gobiemo y la actuacion
de sus autoridades. Al hacerlo estamos cumpliendo un mandato legal y una demanda

social,

Pongo a consideracion del honorable Consejo General Universitario, de la comunidad
universitaria y de 1o sociedad jalisciense este inventario de las principales acciones,
- decisiones y gestiones redlizadas de acuerdo a nuestro Plan de Desarrollo Institucional
SECRETARIA GENERAL on 10 que va del periodo de mi encargo, mismo que he esfructurado en cinco grandes
ejes de actuacion.

EJE I. COBERTURA CON CALIDAD ACREDITADA PARA LA SUPERACION CONSTANTE

Uno de los principales problemas de la educacién media superior y superior en nuesiro
pais es el de su baja tasa de cobertfura v Ias desigualdades entre estados, regiones,
géneros, asi como grupos sociales y etnicos.

Eiemplo de ello es que en nuestro Estado la tasa de cobertura de la poblacién entre
quince y 17 anos, susceptibles de ingresar al nivel medio superior, es apenas del 53
porciento, ya que de poco mds de 413 mil jévenes jadliscienses en esa edad, el 47
porciento no estdn matriculados en alguna institucién educativa. Esto hace que en este
rubro Jalisco este situado en el lugar nimero 26 en la escala nacional.,

En el nivel superior fenemos una coberurg del 21 porciento, gue si bien es igual al
promedio nacional, nos coloca en el lugar nimero 17 entre las entidades federativas,
pues de los 786 mil jbvenes jaliscienses de 18 a 23 anos, en edad de cursar und
Licenciatura, sélo 164 mil logran ingresar en nuestro Estado a una instifucion publica o
privada de educacidn superior,

En este contexto, resulfa oporiuno valorar los esfuerzos y la magnitud de la
responsabilidad de ia Universidad de Guaddalgjara en materna de coberfura:
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= Con una poblacion estudiantit de 117 mil 800 estudiantes en nivel medio
superior, atendemos al 84 porciento dei folai de inscritos en ese nivel en e
Estado de Jalisco, v

»  Nuestros 77 mil estudiantes de nivel superior representan el 47 porciento del total
de guienes cursan estudios de nivel supericr en nuestro Estado.

Pese al empefo que ponemos para ampliar la mairicula en cada Ciclo escolar, hemos
sido cuidadosos de gue no por incrementar la cobertura, sacrifiquemos calidad.

Con especial atencién al anterior requerimiento, en el afio que informo pudimos ampliar
la matricuia en siete mil 646 lugares, 1o que significd un cuato porciento adicional al
periodo anterior. Cabe hacer mencidn que los datos de nuestro nimero de alumnos
son auditados por la Asociacion Mexicana de Orgonos de Control y Vigilancia en
Insfituciones de Educacion Superior y visados por la Secretaria de Educacidn Publica,

Corviene destacar que esta politica de ampliacion de la matricula no sdlo busca
aumentar las oportunidades de estudio para nuestros jdvenes; sino ademds, atenuar las
desigualdades de ofras regiones del Estado con respecto a la zona metropolitana de
Guadalagjara.

Asi, el incremento a la matricula se ve reflejado también en los cenfros universitarios
regionales y llega a municipios que anteriormente carecian de planteles oficicles de
educacion media superior, Producto de estas politicas los mddulos El Grullo y Zapotiltic
se convirfieron en preparatorias regionadles y se incormporaron a la Red Estatal de
Preparatorias de la Universidad de Guadaigjara siete nuevos planteles:

= Qjuelos, Mezcala de la Asuncion; Concepcidn de Buenos Aires; Santa Anita, en el
municipio de Tlaquepaqgue; Cajifittdn, en el municipio de Tlajomulco de ZUfiga; vy
en el municipio de Quitupan, su cabecera municipal v la locdlidad de San
Diego,

Ofro medio que nos ha permitido ia ampliaciéon de la cobertura tanto en educacion
superior como en Bachillerato es nuestro Sisterna de Universidad Virtual, que con cinco
carreras y un Bachillerato en linea atiende un fotal de mil 797 alumnos distribuidos en
107 de los 125 municipios de la entidad. En breve presentaré a este Consejo General
Universitario la propuesta para crear cinco nuevos programas de  Licenciatura y
Posgrado, a cursarse en la modalidad virtual, con lo gue ampliaremos aln mas Ia oferta
educativa en modalidades no convencionales.

Seguiremos frabajando para que en cada nuevo Ciclo escolar se puedan ofrecer mds
espacios y para gue en 2012 aribemos a la meta de gue no haya un sdlo joven en
Jalisco gque teniendo aptifud no encuenire lugar en los planteles de Preparatoria o en el
Bachillerato de la Universidad Virtual,
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En esta politica de cobertura con calidad, el Sistera de Educacidn Media Supetior tiene
un orden prioritario. Por ello, hace mds de un afo que nuestra Universidad estd
desarrollando un intenso ejercicio de andlisis y discusidn para lograr 1a necesaria
Reforma del Bachilierato.

En el periodo que comprende este Informe, continuamos con los frabajos desarollados
y decidimos enriquecerios partiendo de un proceso de evaluacion que fuera realizado
por un organismo extemno, en este caso el Consejo Nacional para la Evaluacion de la
Educacién Media Superior que recién nos entregd 1os resultados de su frabajo. Producto
de este ejercicio de evaluacion se obtuvieron, entre otras, las siguientes conclusiones:

s La infroestructura existente es insuficiente para el funcionamiento éptimo del
Programa educativo vigente,

= |as practicas docentes se encuentran enmarcadas en modelos y paradigmas
fradicionales,

= |los espacios educativos no favorecen ambienies adecuados para el
qQprendizgje, y

= E Plan de estudios vigente no atiende las fendencias nacionales e
internacionales.

Tomando en cuenta lo antferior, la Reforma Integral de su Plan de estudios buscard
recuperar la fradicién humanistica, de formacion integral, de aptitud para el trabajo v el
prestigio que en otras épocas tenia el Bachillerato.

El tfrabajo realizado ha tenido como marco la propuesta inicial, pero también las
politicas nacionales citadas en el Plan Sectorial de Educacion 2007-2012 en relacion a
la urgente necesidad de un marco curicular comun para fodo el pais en este nivel
educativo, asi como las evaluaciones que ha realizado el Programme for Infernationdl
Student Assessment (PISA). Estas sitlian a México en los niveles mds bajos del rendimiento
escolar en las habilidades cientificas, matemdticas vy de leciurg, o que demanda una
respuesta inmediata por parte de las instituciones educativas que atienden al nivel

medio superior,

El nuevo Plan de estudios tendrd un enfogue formativo basado en el desarrollo de
competencias, entendidas éstas como el conjunto de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que arficulados evidencian una tarea académica o profesional que
se desarrolla en un dmbito determinado y que puede ser movilizado o fransferido a ofros
dmbitos o situaciones distintas.
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El Plan de estudios del Bachillerato General por Competencias estard concluido en el
mes de mayo. Actudimenie se fiabdjd infensamente en 1as versiones aefinitivas de 1os
programas particulares de las materias o unidades de aprendizaje y se estd por iniciar el
disefio de las Guias de Aprendizaje para los primeros dos semestres, éstas serdn las
‘cartas de navegacion” que conducirdn el frabagjo de profesores y alumnos en cada
una de las unidades de aprendizaje.

Ningln esfuerzo de cambio curricular serd exitoso sin una adecuada capacitacion del
profesorado, por lo que se tiene ya previsto un Plan de Formacidn Docente que iniciard
con un Diplomado integrado por cuatro maédulos, que habid de cursar la fotalidad de
los profesores.

Ante la magnitud del reto que se avecina vy la firme voluntad de gue la Reforma del
Bachillerato sea exifosa, se estd valorando la perfinencia de instaurar el nuevo Plan de
estudios en fases sucesivas, iniciando en aquellas escuelas que relnen ya las
condiciones para una operacidn optima. Lo anterior con base en el diagndstico
redlizado por el Consejo Nacional para la Evaluaciéon de la Educacion Media Superior a
una muestra de quince escuelas que representan el 33 porciento de la maticula de
este nivel educativo y en el Autodiagndstico que llevaron a cabo la totalidad de las

escuelas del SEMS.

Con esta Reforma, y gracias a la participacion infensa del SEMS en el disefo del Marco
Curricular Comun, propuesto por la Subsecretaria de Educacién Media Superior, tanto
en el dmbito nacional desde la Asociacion Nacional de Universidades e Insfituciones de
Educacién Superior, como en nuestra entidad desde la Comision Estatal para 1o
Planeacion vy Programacion de la Educacion Media Superior, la Universidod de
Guadalajara se pone a la vanguardia de las universidades publicas, con la propuesta
mds avanzada de un Modelo de Bachillerato disehado por compefencias y gue

empezard su operacion en muy coro plazo.

El mejoramiento continuo de la calidad en los procescs educativos ha sido uno de los
refos mds importantes a los gue se han enfrentado las universidades en los Ultimos anos.
En el logo de este objetivo, los procesos de evaluacion y acreditacion han sido

determinantes.

En la Universidad de Guadalajara hemos estado inmersos en un infenso y permanente
proceso de bUsqueda y mejoramiento de la calidad en todas sus funciones. En lo que
respecta a los procesos educativos quisiera resaltar con el debido enfasis los siguientes

resultados:

= En el perlodo que comprende el presente Informe, el nlmero de carreras
acreditfadas por su calidad se incrementd en un 21 porciento, al pasar de 61 a
74. Esto nos ubica como la universidad publica de México con mayor numero
de carreras acreditadas por su alta calidad académica.
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= Asimismo, se elevd de 90 a 99 el nimero de Carreras universitarias y Técnico
Superior  sifuados en el mdximo nivel de cdlidad por ios Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES). Esto nos
coloca en el primer lugar a nivel nacional entre las instituciones publicas de
educacion superior.

= Como consecuencia de lo anterior, en la actualidad el 93 porciento de nuestros
alumnos de Licenciatura cursan sus estudios en programas de calidad
reconocida, lo que mantiene vigente nuestra membresia en el Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMEX), asociacion que agrupa sélo a  las
universidades que mantienen los mdas alios indicadores de calidad en nuestro

pais.

Los resultados alcanzados por nuestra Institucion muestran que la universidad plblica es
una alternativa de calidad en materia de educaciéon superior, cuando recibe apoyos
financieros adecuados y oportunos, v cuenta con un equilibrio dptimo entre docencia,
investigacién cientifica y difusion.

Los esfuerzos de cada uno de los miembros de nuestra Instifucidn vy el trabajo
acumulado fueron deferminantes para conseguir los antferiores logros. Por nuestra parte
hemos procurado que los apoyos institucionales para el desarrollo y superacion de las
funciones sustantivas sean oportunos y suficientes; asimismo hemos promovido una
nueva cultura, disposicién y apertura para innovar modelos educativos y practicas de
ensenanza.

Convencidos de gue las bibliofecas son fundamentales en los actuales procesos de
aprendizaje y son también un espacio adecuado para el uso de Ias nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicacion, en las 162 bibliotecas de la Red Universitaria se
encuentfran instaladas 2,407 computadoras conectadas a Intemnet, No obstante,
estamos convencidos de que debemos ampliar adn mds estos servicios.

Durante el periodo gue informo se adguirieron mas de 44 mil libros y se recibieron mas
de 140 mil libros en donacién. En nuestras bibliotecas se relinen ahora mds de un milldén
880 mil volimenes, casi un milldén 100 mil tifulos y mil 162 suscripciones a revistas. De
este acenvo, en los Ultimos 12 meses, se beneficiaron casi 5 millones y medio de
usuarios.

Aunado a lo anterior, confamos con una biblioteca digifal gue ofrece a la comunidad
universitaria, entre offos servicios, mdas de 52 mil libros, 13 mil fitulos de revistas, vy
aproximadamente 4 millones de articulos a texto completo, asi como miles de paginas
de fondo histdrico disponibles a fravés de 50 bases de datos.

En este tépico quisiera destacar y una vez mds agradecer a la familia de Don Jorge
Alvarez del Castillo Zuloaga la importante donacion de su biblioteca, integrada por mas
de 112 mil volumenes, agrupados en cuatro colecciones.
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Todo io anterior ha permitido, gue no obsiante el incremento de nuestra poblacion
estudiantil, mantengamos una relacién de casi 10 libros por cada uno de nuestros
alumnos, misma gque rebasa los indices que se exigen por [0s organismos evaluadores
de la calidad en la educacion superior.

Adicionalmente fenemos mdas de 27 mil computadoras en gpoyo a 1o0s procesos de
ensenanza-aprendizaje. Convencidos de la imporancia que esfo tfiene para el
aseguramiento de la calidad, en el lapso gue comprende este Informe, 1os centros de
computo aumentaron de 109 a 158, esto es un 45 porciento mds. Asimismo 1os
laboratorios cientificos instalados se incrementaron en 49, pasando de 605 a 654, o
gque representd un incremento del siete porciento. Es importante sefalar que el nimero
de auditorios y aulas audiovisuaies crecid de 51 a 98, es decir un incremento del 92

porciento,

Una educacién de calidad debe ser integral y comprender fambién actividades para el
sano desarrollo de los estudiantes. Convencidos de la imporancia que para el logro de
lo anterior tienen las practicas deportivas, en la presente Administracion se cred la figura
de Coordinador de Cultura y Educacion para un Estilo de Vida Saludable en el Sistema
de Educacidén Media Superior. Entre las actividades realizadas por dicha Coordinacion
sEcRETARIA GEMERAL g0 destaca la Liga “Leones Negros” que en cuatro distinfas disciplinas movilizd a mds de
nueve mil jbvenes deportistas de ese nivel educativo v concluyd en noviembre pasado,

Como fruto de las gestiones y esfuerzos redlizados por esta Administracion, logramos
que nuestra Casa de Estudios sea sede de la Xl Universiada Nacional que se celebrard
del 24 de abril al 8 de mayo del presente ano. En ella competirdn —en 17 distintas
disciplinas deportivas— jbvenes atletas de 300 instituciones de educacion supericr de
nuestro pais, afiliadas al Consejo Nacional del Deporte de la Educacion.

Ser sede de la Xil Universiada Nacional 2008 implica para nosotros un desafio del que
seguramente se derivardn para nuestra Institucidn acciones tendientes a fortalecer
nuestros programas de promocion, difusidon, entrenamiento e investigacion relacionados
con el deporte v la actividad fisica, asi como el mejoramiento de nuestra infraestructura

destinada al deporte.

Con el fin de que el desarncllio de este cerfamen deporivo se redlice en las mejores
condiciones, se invirttieron 35 millones de pesos, 0s que su mayor parte se destinaron al
mejoramiento y construccion de instalaciones deportivas que pasardn a formar parte
del activo patrimonial de nuestra Universidad.

Agradezco por ello a la Comision Nacional del Deporte, al Consejo Nacional del
Deporte de la Educaciéon y al Gobiemo del Estado de Jalisco, la confianza y el apoyo
econdmico otorgado a la Universidad de Guadalajara para la realizacion exitosa de
esta justa deportiva universitaria.
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Asimismo estamos proponiendo que la Universidad de Guadalajara sea también sede
del Campeonato Nacional del Deporte en Educacion Media Superior, Estas actividades
y el apoyo al deporte generan un nicho de oportunidad para promover la practica
deportiva entre jdvenes y contribuir con ello al desarrollo social a fravés de una juventud

sanda y socialmente productiva,

Convencidos gue para mejorar la calidad y ampliar la cobertura educativa, el
acondicionamiento y renovacion de la planta fisica de la Institucion juega un papel
determinante. Para el logro de 1o anterior, este ano se ejercerd un monto superior a los
650 millones de pesos provenientes de diversos fondos estatales vy federdles, de los
cuales casi 268 millones son recursos federales ganados en concursos, v senviran para
terminar 31 obras de la Red: poco mds de 100 millones serdn asignados para
ampliaciones, remodelaciones y mantenimiento de escuelas preparatorias; mds de 200
millones estardn destinados para infraestructura en los centros universitarios; y 29 mds,
provenientes de recursos federales y estafales, serdn para la conclusion de la nueva
Biblioteca Publica “Juan José Areola”.

Informo a ustedes que a través del Fondo de Aportaciones Mdlliples del Gobiemo
federal PIFI-FAM, este ano la Universidad obtuvo una cifra record dl alcanzar en la
pasada convocatoria mds de 58 millones de pesos, logrando ascender del décimo al
sexto lugar nacional en la obtencidn de recursos de dicho fondo. Significa que este aho
obtuvimos un 92 porciento mdas de recursos respecto a lo alcanzado el ano anterior en

este Programa,

En esta convocatoria la Universidad de Guadalajara obtuvo apoyos pard un mayor
nimero de proyectos en centros universitarios, ya gue este ano por primera vez se
apoyan doce proyectos de infraestructura en once centros universitarios de la Red,
cuando en el pasado el nimero maximo de centros universitarios con proyectos

financiados apenas llegaba a seis.

Felicito por ello a la Vicerectoria Ejecutiva, a la Coordinacidn General de Planeacion y
Desarollo institucional, por el trabajo profesional que han redlizado coordinando 1os
frabajos de planeacion para la obtencidn de estos recursos. Los proyectos financiados
consideran obras que van desde la rehabilitacidn fisica de edificios, Ia construccion de
modulos de iutorics, de laboratorios de investigacion y posgrado en centros
universitarios, e incluso espacios académicos para profesores de fiempo completo,

enire muchos ofros.

Estos recursos serdn aplicados en proyectos cuya viabildad técnica vy financiera serd
evaluada tanfo por el Comité Técnico del Fondo para el Desarollo de la Infraestructura
de la Red Universitaria, como por las Comisiones Conjuntas de Educacion y Hacienda
del Consejo General Universitario y del Consejo Universitario de Educacion Media

Superior.
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Atendiendo a estos principios, deseo compartirles a ustedes que en este primer afo de
mi gestion el nimero de metos cuadrados construidos en nuestra Red Universitaria se
incrementd en 137 mil 922, lo que representa un crecimiento de la infraestructura de un
catorce porciento adicional en comparacion con el ano anterior, Esta ampliacion de la
planta fisica se fradujo en mds laboratorios, mds dreas deportivas y mdas auditorios, entre

ofras instalaciones.

Ciertamente hemos fenido avances en materia de infraestructura de apoyo al proceso
educativo. Qué Universidad que se precie de sero no debe contar con instalaciones
adecuadas y dignas que permitan el encuentro del conocimiento con el alumno. En
ello estamos frabajando. Sin embargo somos de la idea gue una universidad no puede
ser solo bonitas y funcionales instalaciones. El activo mds importante de una universidad
s0n sus profesores, sus trabajadores y sus alumnos.

En atencidn a las demandas sentidas del personal ocadémico, en el periodo que
informo entregué 508 plazas de fiempo completo y medio tiempo para aquellos
profesores que tenion una carga horaria ininferrumpida de al menos quince horas
semanales en los Ulimos ciclos escolares y contaban con una antigiedad  laboral
minima de cinco anos, quienes ademds habian obtenido durante ese lapso al menos
el grado de Maestria, Con esta medida hemos dado cerfeza laboral a cienfos de
trabajadores academicos de la Institucion que vivian en la incerfidumbre,

La Universidad de Guadalgjara cuenta ahora con un total de tfrece mil 359
académicos: de los cuales, cinco mil 415 son de tiempo completo, mil 313 son de
medio tiempo vy seis mil 631 son de tiempo parcial, Con satisfaccion informo a ustedes
que durante el primer afo de esta gestidn que me honro en encabezar, se incrementd
en un cinco porciento el nimero de nuestros profesores de fiempo completo, y en un
16 porciento el de los de medio tiempo, a la vez que se redujo en un nuave porciento el
de profesores de fiempo parcial, comao era de esperarse.

De nuestros académicos de tiempo completo, el 41 porciento cuentan con el
reconocimiento como profesores con perfil deseable otorgado por el Programa de
Mejorarniento del Profesorado de la Secretaria de Educacion Publica,

El que un profesor obtenga esta cerificacién significa que después de un proceso de
evaluacion redlizado por la SEP, ha demostrado gue ha obtenido un grado académico
superior al nivel en que imparte docencia; que es capaz de generar conocimiento; de
participar colegiadamente en las decisiones académicas, y que mantiene un equilibrio
adecuado en el desarollo de sus funciones.

De esta manera, con satisfaccion deseo informar a ustedes que un fotal de 1,348 de
nuestros profesores de tiempo completo cuentan ahora con este reconocimiento, o
cual significa un incremento del 18 porciento en comparacion al ano anterior, Con esto
la Universidad de Guadalajara es hoy en dia la institucidén de educacion superior con
mayor numero de profesores con Perfil PROMEP en todo el pais.
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Digno de destacarse también, es que producto de ia evaluacidn de nuesiros
académicos, mediante el Programa de Mejoramiento del Profesorado, en el afo que
informo se obtuvieron por parte de la Secretaria de Educacién Plblica casi 46 millones
de pesos en apoyos directos a los profesores con perfil PROMEP para la obtencidn de
iNnsUMos que impactan positivamente en las labores de docencia e investigacion. Esto
representd un incremento del 296 porciento en relacién con lo obtenido el afio antetior.

En este paricular, me es muy grato informar a ustedes gue en un justo reconocimiento
al esfuerzo y dedicacion acadéemica, asi como al tiempo que nuestros profesores
destinan a la integracién del voluminoso expediente que se requiere para obtener &l
certificado como Profesor con Perfil deseable PROMEP, por vez primera la Universidad
otorgd un estimulo a los profesores que cuentan con este certificado, lo que significd la
distibucion de una bolsa de recursos gue asciende a once millones 500 mil pesos; v
gue en 2008 se incrementard a mds de frece millones de pesos.

'~"’L Estos hechos, en gran medida han tenido un impacto positivo en la mejora de nusstros
cuerpos acadéemicos registrados ante la SEP. Es deci, hemos beneficiado a los
academicos agrupados para compartir lineas de investigacion cuyos objetivos y metas
estan destinados a la generacion y aplicacion de nuevos conocimientos. De esta forma
pasamos de 58 a 78 cuerpos académicos en proceso de consolidacion, y de 27 a 34
los consolidados. Estos avances nos sitian actualmente como la segunda institucidon de
educacion superior con el mayor nimero de cuerpos académicos consolidados en
todo el pais; y en el segundo lugar nacional en cuerpos académicos en consolidacion.
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Para la mejora de la calidad en el perfil de nuestros profesores, los estimulos v apoyos
institucionales son primordiales. El estimulo ol desarrollo académico ha tenido prioridad
en las acciones emprendidas por esta Administracion, ya que se han destinado a este
propdsito 37 millones de pesos, es decir trece millones mds que el afno anterior, 1o cual
representa un 36 poiciento de incremento. Los programas beneficiados fueron:

= Apoyo a Ponentes, el cudl se incrementd en tres millones de pesos, al pasar de
ocho a once millones, 1o que significd un 36 porciento adicional al ano anterior.
Con esto se beneficiaron 509 profesores, 142 mads que el gjercicio anterior, es
decir un 39 porciento mas.

= Estancias Académicas, llegd a un milldn 600 mil pesos en 2007, lo que refleja un
incremento del 16 porciento en relacién al afo pasado.

=  Pago de Maticulas de Estudios de Posgrado vy Becas, a lo que se destind un
fondo de 40 millones de pesos.

= Apoyo ¢ la Difusidn de la Produccion Académica, el cual contd con un monto
superior ¢ los fres millones de pesos.
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Gracias a estas asignaciones presupuestales hemos logrado una mejora sustancial en
nuestros indicadores de calidad.

Porgue creemos que una buena institucion educativa debe tener buenocs profesores y
adecuados programas institucionales de apoyo a su claustro académico, es que no
cejaremos en nuestro empeno por lograr mds recursos de apoyo al desarnollo
académico.

Por ofro lado, dado el compromiso de Ia Universidad con la calidad fofal v en atencion
a la necesidad de gue la educacion impartida en nuestro Estado sea cada vez mejor,
se ha puesto en marcha el Programa de Acompanamiento hacia la Calidad Educaofiva
con las instituciones que cuentan con el Reconocimiento de Validez Oficial de Esfudios
de g Universidad de Guadalajara.

Este Programa pretende que en un plazo mdximo de dos anos mejoren sensiblemente
la calidad de los programas educativos impartidos en Ias instituciones incorporadas, o
efecto de ser susceptibles de renovdrseles el Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios. Este Programa, por su naturaleza, es unico e innovador a escala nacional,

Las anteriores acciones y logros muestran que hemos estado inmersos en un proceso de
mejora vy actuadlizacidon continua. No obstante, adn no estamos como debiéramos y
como merece Jalisco. Debemos trabajar adn mds. Seguir mejorando la calidad y
ampliando las oportunidades de que mds y mds jaliscienses puedan ingresar a las aulas
de nuestra Institucidon. Nuestros frutos y resultados van mdés alld de 1o gue la sola inversion
presupuestal hace posible. En mucho es producto de una conviccion institucional de
mejora continua y transparencia. Es fambien producto de un compromiso histérico de la
comunidad universitarna con el pueblo de Jalisco,

EJE II. INVESTIGACION CIENTIFICA PERTINENTE Y POSGRADOS DE CALIDAD

Una mds de las prioridades en esta gestion universitaria, ha sido promover la
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica Pertinente v los Posgrados de Calidad. Con este
esfuerzo estamos generando mayores apoyos institucionales a favor de la calidad v la
ufiidad social de estos actividades, para que se forfalezcan en su desarollo vy

resuifados.

Para ello, hemos creado el Comité Disciplinar de Planeacidon del Desarrollo de Ia
Investigacién y el Posgrado, gue se encargard de proponer a las instancias colegiadas
de gobiermo y a la Administracién universitaria acciones para la mejora de las
condiciones en que se redliza la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, a
fransferencia de tecnologia y la difusion de sus resuttados.
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Para consolidar este propdsito se ha dispuesto la creaciéon, y en breve serdn instalados,
el Consejo para la Ciencia, el Sub-comifé de Bioseguridad, el Sub-comité de Etica, vy &l
Sub-comité de Innovacion Cientifica vy Tecnoldgica. Todos estos comités consultivos
formardn parte del Sistema Universitario de Innovacién en Ciencia vy Tecnologia, que
terminard de infegrarse en los préximos meses.

En apego a lo anterior, de abril de 2007 ¢ la fecha se ha destinado al desarrollo de la
Investigacion y el Posgrado un monto superior a los 74 millones de pesos, 32 millones
mas que el afo anterior, [0 cual significd un incremento del 76 porciento en apoyos
destinados a fortalecer la investigacién cientifica,

Este incremento se tradujo en los siguienfes programas de apoyo a la investigacion
cientifica:

= En el Programa de Becas a la Productividad de los miembros del SNI y del
Sistema Nacional de Creadores de Arte, en el perfiodo que se informa se
incrementd en 33 porciento el apoyo financiero para cada investigador
nacional. En abril del ano pasado se enfregaron estimulos y reconocimientos a
460 investigadores.

» £l Programa de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de Produccion de ios
Miembros del Sistermma Nacional de Investigadores y del Sistema Nacional de
Creadores de Arte registrd un incremento del 431 porciento, al pasar el monto de
los recursos destinados a este fin de poco mds de 4 millones de pesos, que se
tenian en el afo 2006, a 17 millones 400 mil pesos en 2007. En este Programa se
beneficiaron 253 académicos para la adguisicién de equipo de cémputo y 158
para su participacion en reuniones nacionales e internacionales.

= E| Programa de Impulso al Talento e Incorporacidén a la Investigacion que
comprende dos subprogramas: el de Incorporacion de Ayudantes de
Investigacion, en el cual se contrataron @ 238 asistentes para apoyar las labores
de los investigadores miembros del SNI; v el de Incorporacion Temprana a la
Investigacion, con el que se beneficid a 134 académicos.

= En el Programa de Concurrencias Financieras para la Investigacion se otorgaron
mds de diez milones de pesos que favorecieron a 100 investigadores que
cuenfan con proyectos en los Fondos Sectoriales y Mixtos, fanto del Consegjo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, como del Consejo Estatal de Ciencia vy
Tecnologia de Jalisco (COECyTJal), asi como de proyectos especiales.

= Por Ulfimo, al Programa de Estudios sobre la Universidad se le oforgaron 500 mil
pesos, destinados a desarroliar un proyecto de investigacion que permita medir
los impactos de la Red Universitaria en seis dreas: economia, educacion, sistema
politico, religion, familia y migraciones.
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Con profundo orgullo informo gue en un hecho sin precedentes a nivel nacional y como
resuliado de ids gestiones redlizadas ante el Gobiermno del Estado de Jaiisco v el Consegjo
Estatal de Ciencia y Tecnologia, se constfituyd el Fondo de Investigacion Universidad de
Guadalgjara-Gobiemo de Jalisco, dofado con 60 millones de pesos, para fortalecer la
investigacion cientifica, la formacién de recursos humanos de alto nivel y fortalecer el
vinculo entre la investigacion cientifica y tecnoldgica con el desarollo econdmico vy

social del Estado.,

Este Fondo es un testimonio de 1o que se ha construido en la relacidon respetuosa, v el
frabajo conjunto enire dos instituciones maduras, la Universidad de Guadalajara vy el
Gobiemo del Estado de Jalisco, Debo reconocer que este ano el Gobiermo estatal le
esta apostando a la ciencia y ia fecnologia.

Porque la investigacion cientifica es un asunto de interés plblico de la mayor
importancia, es deseable que en el futuro el sector privado se involucre en estos
esfuerzos para generar proyectos de investigacidon que repercutan en la generaciéon de
conocimiento, en el bienestar social y en el desarrollo de la actividad empresarial.

Las politicas institucionales de apoyo a la ciencia vy la tecnologia estdn impactando
positivamente los indicadores de calidad en la investigacion que se realiza en la
Universidad de Guadalajara. Me es muy grato mencionar que entre abril de 2007 v abril
de 2008, se incrementd en 71 el nimero de nuestros académicos miembros del
Sisterma Nacional de Investigadores, pasando de 460 del ano anterior a 531
actualmente, esto significa un incremento del quince porciento en el nimero de
investigadores de alto nivel. Con esto nos situamos como fa universidad plblica estatal
con mayor cantidad de investigadores nacionales en nuestro pais.

Gracias al esfuerzo y productividad de nuestros investigadores, os recursos ganados este
ano que informo, se incrementaron en un 51 porciento, o gue representa un monto de
casi 34 millones de pesos asignados por CONACYT a nuestra Casa de Estudios mediante

proyectos ganadores,

Asimismo, y en concordancia con estos indicadores, entre abril del aho pasado y abril
de este ano, se elaboraron 235 libros, 119 capifulos y 758 articulos.

La labor de varios de nuestros investigadores ha sido motivo de reconocimiento por su
impacto en la ciencia v en la sociedad. En el periodo moilivo de este Informe, 69
académicos han sido distinguidos con premios y preseas tanto estatales como
nacionales. Vaya a todos ellos una sincera felicitacion.

Injusto seria sdlo exigir sin apoyar en lo posible a nuestros investigadores. Por ello, nuestra
preocupacion serd incrementar el porcentaje de recursos destinados a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, en la proporcidn en gue aumenten nuestros profesores con
reconocimiento de investigadores nacionales, propiciando asi un justo equilibrio
presupuestal entfre las funciones sustantivas de la Universidad.
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Tal como lo estableci en mi Programa General de Trabagjo, la investigaciéon ha sido
objeto de un mayor impulso v financiamiento durante este primer ano de mi gestion. Asi
se ha logrado la mejora en las condiciones de generacion de conocimiento; se ha
incentivado la difusion cientifica en foros nacionales e intemacionales; se han
garantizado concurrencias financieras en la obtencién de fondos extermnos; se ha
promovido a los investigadores; se han canalizado por primera vez recursos especificos
para la investigacion bdsica y aplicada; se motiva [a incorporacion temprana a la
investigacion: y se impulsan los estudios especificos sobre nuestra Universidad.

La investigacion genera un circulo virtuoso con los posgrados, v esto repercute en la
formacion de los recursos humanos de alto nivel que necesita Jalisco,

Para el logro de este objetivo, el Posgrado serd una de las dreas estratégicas de la
Universidad de Guadalajara en los proximos afos. Actualmente se ofertan 67 programas
de Maestria y 25 de Doctorado, ademds de 56 especialidades. De todos éstos, 44 se
encuentran registrados en el Padrdn Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT,
lo que representa un incremento del diez porciento en relacién con el periodo anterior, v
significa que uno de cada dos de nuestros posgrados estd ahora reconocide por su
calidad previa evaluaciéon del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Es importante sefalar que debido a gue no ha concluido el proceso de evaluaciéon de
la ditima convocatoria, 26 de nuestros programas de Maestria y Especialidad, estdn
siendo evalugdos, por lo que en los proximos dias tendremos un incremento en el
nUmero de posgrados de calidad registrados ante el CONACYT.

EJE lil. COOPERACION ACADEMICA E INTERNACIONALIZACION

Dotar de un peffil inferacional a los estudiantes, es un imperativo para todas las
instifuciones de educacién superior en las condiciones actuales del mundo del Siglo XX,
Por lo anterior, en la Universidad de Guadalgjara hemos puesto especial énfasis en
desarollar una vision intermacional en nuestros estudios. Para el logro de este fin la firma
de convenios interinsfitucionales permite generar oportunidades para que 1os estudiantes
puedan realizar estancias de estudio e investigacion, asi como prdcticas profesionales
en instifuciones nacionales e internacionales de reconocido prestigio. Ademds, fruto de
ello podrdn adentrarse en el aprendizaje de idiomas extranjeros y en el conocimiento de
ofras culturas.

De esta manera, durante el primer afo de mi gestion se logrd la firma de un nimero
histérico de convenios de colaboracion académica, que en este periodo alcanzaron
una cifra de 187, con lo cual la Universidad cuenia con 811 convenios vigentes.
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La movilidad estudiantil es ofro de los componentes principales de nuestra politica de
infernacionalizacién. Durante 2007 logramos un incremento mayor al 85 porciento con
respecto al ano anterior: 635 estudiantes de la Universidad de Guadclajara tuvieron Ia
oportunidad de realizar estancias en otras instituciones educativas (el 74 porciento en el
exfranjero, y el 26 porcienfo en nuestro pais). En reciprocidad se recibid a un total de
1,402 alumnos gracias a los convenios establecidos con ofras instituciones, de los cuales
el 66 porciento provenian del extranjero v el 34 porciento fueron nacionales.

Por su parfe, la movilidad académica nos da una enorme satisfaccion, pues se ha
incrementado en mds del 200 porciento en el ditimo ano, ya que 954 de nuestros
académicos redlizaron estancias en otras universidades, 58 porciento de ellos en el
extranjero y el 42 porciento en instifuciones nacionales. A su vez, recibimos 386
académicos, de los cuales el 77 porciento provenia del extranjero y un 23 porciento de

nuestro pafls.

A su vez, la participacion institucional en redes y programas de cooperacion nacionales
e infemnacionadles registrd un incremento del 68 porciento, mismo que pemitid obtener
para estudiantes y académicos un financiamiento de mds de 23 millones de pesos;
predominando los de cardcter infermnacional.

SECRETARLA GENERAL  PQrQ la ensenanza de idiomas, se disend una Politica Institucional de Idiomas, bajo o
modalidad mixta de ensefianza: presencial y virlual, y el equipamiento y actualizacion
de todos los centros de aufoacesso de la Red. Como resulfado de ello, un tofal de
4,135 alumnos se vieron beneficiados con licencias MacMillan English Campus para el
aprendizaje del inglés,

En el Programa Institucional de Formacion Intemacional en Lenguas Extranjeras se aplicd
un plan pilofo dotado con mds de 2.5 millones de pesos para incluir la ensenanza del
idioma inglés en fodas las carreras.

Asimismo se disend vy realizd el primer Diplomado en Ensefianza de Lenguas Extranieras
con especialidad en inglés, dirgido a los profesores de la Red Universitaria, y se efectud
el Segundo Curso Taller sobre el Uso de las Tecnologias para el Aprendizaje de Idiomas.
El Presupuesto 2008 contempla por primera vez una importante partida para seguir
impulsando este Programa en todos los centros universitarios.

La posicion de liderazgo de nuestra Universidad en América Latina en materia de
internacionalizacién nos ha permitido paricipar en  siete  proyectos especiales,
fomentando una cooperacidn  infemnacional  con  universidades  europeas,
lafinoamericanas y de los Estados Unidos, financiada por organismos intermacionales.

Es importante sehalar que los recursos extraordinarios recibidos de estos organismos
ascienden a mds de 38 millones de pesos.
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En este rubro, v como muesfra de nuestra poliica de internacionalizacion, es de
destacarse la apertura del Centro de Periodismo Digital como un esfuerzo conjunto entre
el Cenfro Internacional para Periodistas, con sede en la ciudad de Washington, vy la
Universidad de Guadalajara, gue pronto abrird sus puertas. Enfre sus objetivos esta
capacitar a estudiantes y periodistas de América Latina y de los medios hispanos de los
Estados Unidos en el manejo y uso de la fecnologia para el ejercicio del periodismo.

Nuestro compromiso con la infernaciondlizacion de la Universidad de Guadalajara debe
reportar en el corto plazo la incorporacion plena de la dimensidn infernacional en todos
los programas educativos que ofrecemos y habrd de verse materializado tfambien en
posgrados conjunfos de doble fitulacidn entre universidades del extranjero v nuestra
Institucion. Esto se deberd hacer sdélo con instituciones de reconocida calidad

internacional.
EJE IV. VINCULACION Y DIFUSION DEL QUEHACER UNIVERSITARIO

En la sociedad de la informacion vy la economia del conocimiento, la vinculacion de Ias
universidades con el sector productivo adguiere una importancia estratégica, tanto para
las empresas como pard las instituciones educativas de nivel superior.

En el periodo gue se informa hemos desarrollado acciones y programas fendientes a
incrementar y ampliar nuestros vinculos con el sector productivo. En este particular
destaco que como consecuencia del Proyecto “e-Cadena Productiva’, de abiil de
2007, se ha contribuido a la mejora tecnoldgica de 16 pequefas y medianas empresas
en nuestro Estado, a parir de la ufilizacidon de la infraestructura que tiene nuestra
Universidad para ofrecer soluciones en materia de las fecnologias de la informacion vy
comunicacion, mediante el modelo de proveedor de senvicios de aplicaciones.

En ese tenor se ofrecid a las empresas gue no podian invertir en la tecnologia necesaria
la posibilidad de hospedar sus bases de datos en los servidores de Ia Universidad de
Guadalagjara. El conocimiento adqguirido con la implantacion de este sistema nos ha
permitido conceptudalizar un proyecto para la creacion de un centro virtual vy fisico,
donde se capacite a los empresarios en su uso, cuya propiedad intelectual serd de
nuestra Casa de Estudios.

Con esta tecnologia las PYMES podrdn incorporar procesos de innovacion en el disefio
de sus productos o crear ofros, disminuyendo sus tiempos y costos, lo que les permitirc
competir de manera mds eficiente en un mercado globalizado.

Por 1o gue comresponde a la vinculacion con el sector publico deseo destacar, entre
otros, dos proyectos por su cardcter inédifo vy su trascendencia no sélo en el dmbito
estatal sino fTambién el nacional.
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El 15 de febrero de este ano, la Universidad de Guadalajara junto con el Gobierno de
Jalisco dio ios primeros pasos para estabiecer una Red Incidmrica de Banda Ancha
para el acceso a Intemet en sitios plblicos usando tecnologia WIMAX en todo el teritorio
de nuestro Estado. Con este proyecto se pretende reducir la brecha digital faciliiando el
acceso gratuito a Infermet a un amplio sector de la poblacién que no cuenta con este
servicio en su domicilio y contribuir al desarrolic social, encauzando el potencial de las
tecnologics de informaciéon v comunicacidn para elevar la calidad de vida de los
jaliscienses. Este Programa piloto inicid con una inversion de 1.5 millones de pesos.

Por una iniciativa de investigadores del Centro Universitario de la Costa Sur, se dio lugar
al Proyecto interinstitucional de Arrecifes Arificiales para la Costa de Jalisco, en el que
parficipan el Gobiermno estatal, instifuciones federales como la SAGARPA y CONAPESCA,
los cinco ayuntamientos litorales, y mdés de mil 500 pescadores adscritos a la Federacion
de Cooperativas Pesgueras de Jalisco. En marzo pasado se inicid este esfuerzo con la
colocacion de muros de concreto que forman los 1,700 arrecifes artificiales con lo que
se pretende aumentar al ano la pesca en 1,500 toneladas.

»é % En esta gama de acciones la extension universitaria es -a la par de la ensefanza v la
m_@,‘i“ﬁ o investigacion- pilar fundamental de nuestras tareas sustantivas.
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CRETARIA CENETAL Los programas de prestacion dg servici_o social son uno de los mas imporrom‘es viqculos

Toma T con la sociedad. Durante el primer afio de esfe rectorado fueron asignados mds de
quince mil prestadores y mds de once millones de horas de asistencia aportadas a la
comunidad. Actualizamos también el Reglamento de Servicio Social, disminuyendo &l
fotal de horas de senvicio social gue un alumno requiere para fitularse e incrementando
el nimero de horas destinadas a las practicas profesionales.

Asimismo es importante destacar el forfalecimiento de nuestros vinculos y apoyo hacia
los pueblos indigenas. En particular estamos proporcionando asesoria juridica a la
comunidad indigena nahua del sur de Jalisco, en su ancestral lucha por la defensa de
sus derechos agrarios y el respeto pleno a sus legitimos intereses. Para lo cual se instald
una mesa de frabgjo entre la Universidad y esa comunidad, con el propdsito de
ayudarles en la concrecion de sus luchas histdricas.

Igualmente es moftivo de satisfaccién informar que la comunidad de trabajadores
universitarios dond un milldn de pesos para la reconstiuccion de Tabasco después de los
sucesos ocuridos el ano pasado en esa entidod federativa. Esto permitid que
conjuntamente con la banda musical Mand hayamos hecho una convocatforia para
gue los mexicancs donaran efectivo, lo que frajo como resulfado gque se recabaran 52
millones de pesos en conjunto con la Fundacién Bancomer, mismos que sirvieron para
la reconstruccion de 600 espacios educativos en ese Estado.
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De la misma manera y como respuesta a ia convocaioria hecha por ias auforidades
universitarias, Televisa Guadalgjara v la Cruz Roja Mexicana pudimos llevar a cabo una
infensa jomada de acopio de alimentos, articulos no perecederos y otras formas de
ayuda para los damnificados de Tabasco, lo gue significd enviar mds de 300 toneladas
de viveres plenamente organizadas en despensas Ufiles para nuestros hermanos en

desgracia.

Por ofro lado, deseo destacar gque investigadores del Instituto de Astronomia vy
Meteorologia del Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias, en coordinacion
con nuestro Centro de Computo de Alto Rendimiento, elaboraron un modelo numérico
de prondstico del fiempo WRF (Weather Research and Forecasting} para la prediccion
oportuna de las contingencias del clima vy la contaminacidén ambiental en la zona
metropolitana de Guadalgjara. Dicho provecto es viable gracias al dispositivo de
almacenamienio masivo vy redes de alia velocidad de que dispone nuestra Casa de
Estudios, mismos que son puestos al servicio de la sociedad jalisciense.,
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Por otra parte quiero agradecer al Congreso del Estado de Jdlisco por la confianza
depositada en nuestra Casa de Estudios y su comunidad cientifica, al otorgar por 99
anos en comodato 1,245 hectdreas propiedad del Gobiemo del Estado de Jalisco en la
Reserva de la Bidsfera de la Sierra de Mananildn, donde se redlizan proyectos de
investigacion, capacitacion para el desarrollo sustentable vy difusidn de la riqueza bidtica
de nuestro Estado, reconocido como patrimonio de la humanidad.
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Sin duda uno de los rubros representativos del frabajo de nuestra Universidad es el que
se lleva a cabo en e dmbito de la Difusion Cultural. La Feria internacional del Libro estd
acreditada como la Feria mds importante del mundo de habla hispana. La Feria
Infernacional del Libro, con sus velnfiuna ediciones, es uno de los mds importantes
baluartes de la difusién cultural, no sélo de nuestro Estado y nuestro pais sino de toda
Iberoameérica. Su excepcional continuidad la ha convertido ya en uno de los simbolos
culfurales mds importantes de México, y sus beneficios culturales, su derrama
econdmica y su importancia turistica son innegables.

Si Jalisco y su ciudad capital han hecho grandes aportes a la culfurg, justo es que la
Universidad de Guadalgjara haga lo propio. Como todos lo podemos constatar,
satisfactoriamente se concluyd la construccion del Auditorio Metropolitano dentro del
Centro Cuttural Universitario, Este fue inaugurado en septiembre del afo pasado, y junio
con el Teafro Diana han sido sede de mds de 267 presentaciones artisticas que
dificiimente se hubieran podido convocar en el pasado, sin esta nueva infraesfructura
cultural universitaria,
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El Centro Cultural Universitario en construccion constituird un importante activo para los
jaliscienses en la difusion de la cultura, la ciencia y las artes, Seguiremos haciendo
gestiones en el dmbito federal, estatal y municipal, asi como también ante la iniciativa
privada para que pronto puedan ser reclidad los ofros inmuebles que conformardn
dicho compiejo cultural. De hecho, la Biblioteca Plblica de Jalisco “Juan José Areola”,
gue se ubica en ese sitio, serd el préximo afo una realidad gracias a gue el Gobiemo
federal, el Gobiemo del Estado de Jalisco y el Ayuntamiento de Zapopan han aportado
los recursos acordados para tan importante obra de beneficio para la sociedad

iclisciense.
EJE V. GESTION UNIVERSITARIA TRANSPARENTE, RESPONSABLE Y EFICIENTE

Los drganos colegiados de gobierno de nuestra Universidad han tenido una intensa y
fructifera labor. Muestra de ello es que en el periodo que comprende el presente
Informe, el honorable Consejo General Universitario sesiond en ocho ocasiones, vy
aprobd un fotal de 328 dictdmenes de Ias diferentes comisiones de dicho érgano de

gobiemo.

LI

El funcionamiento de una Universidad implica, ademds del personal académico y sus
alumnos, una estructura administrativa y de servicios, contamos con un total de seis mil
406 trabajadores administrativos y de senvicio sin cuya participacion dificiimente podrian
entenderse el funcionamiento de nuestra Institucion, sus esfuerzos y sus logros. Vaya a
todos mi mds sincero reconocimiento por su profesionalismo, entrega y dedicacion.

v
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SECHETARIA GEMERAL

Por un elemental principio de conesponsakilidad vy porque estamos convencidos de
que los sanos indicadores académicos de la Universidad de Guadalgjara deben verse
reflejados también en la mejora de las condiciones salariales y prestaciones de nuestro
personal, este ano se realizd 1 revision de los contratos colectivos de trabajo entre la
Institucion y sus dos sindicatos titulares de la relacion laboral. Como resultado de los
acuerdos logrados se autorizd un incremento del 4.25 porciento al salario de los
frabajadores académicos, administrativos, de servicio y directivos. De igual forma, v en
un hecho sin precedente en Ias universidades publicas del pais, autorizamos un
incremento del 4.5 porciento a las prestaciones que reciben nuestros frabajadores. Esto
fue posible gracias al apoyo financiero gue nos otorgd el Gobiemo del Estado de

Jalisco.

En la Universidad de Guadalajara los derechos y prestaciones de sus trabajadores
deben respetarse y estar aseguradas. Con motivo de la reciente revision contractual
hice el compromiso de respetar y hacer respetar plenamente los derechos laborales en
el escalafdn de los frabajadores administrativos y de servicio. Hago un llamado a todos
los directivos de la Institucidn a respetar plenamente lo estipulado en los contratos
colectivos de frabagjo que la Institucion firmd con sus frabajadores.
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Por lo gue respecta al Fideicomiso de Pensiones v Jubilaciones que la Institucion tiene
con sus trabgjadores, informo que éste cuenta con un monto de dos mil 447 millones
844 mil 429 pesos con 23 cenfavos, lo que representa un incremento del 35 porciento
respecto al saldo del afo anterior. Esto es producto de los apoyos federales, |1as
aportaciones de los frabajadores, las aportaciones de [ Universidad vy el comrectio
manejo de nuestro portafolio de inversion autorizado por el Comité Técnico del
Fideicomiso. Dichos recursos no sdlo aseguran que el Sistema de Pensiones de la
Universidad de Guadalgjara, producto de la reforma realizada en el ano 2003, sea una
realidad, sino también que su viabilidad financiera esté asegurada y el derecho de
todos los universifarios a una pension digna sea garantizado por la corresponsabilidad
de frabajadores y Universidad.

En materia de financiamiento, en este primer afo de gestion se han fenido logros sin
precedentes para nuestra Casa de Estudios. El Presupuesto que este afo ejercerd la
Institucion serd cercano a los siete mil millones de pesos. En comparacion al ano
anterior obtuvimos un importante incremento det 59 porcienio de financiamiento federal
a través de la participacion en las bolsas de concurso. Destacan las siguientes:

= En el Programa Integral de Fortalecimiento Instiftucional -mejor conocido como
PIFl-, se obtuvieron mdas de 73 millones de pesocs, cantidad doce porciento
mayor a la del ano anterior. Es de subrayar que en el periodo que se informa
pasamos del quinto al segundo lugar nacional en la obfencidn de dichos

recursos PIFl,

=  Por concepto de becas obtuvimos en 2007 mds de 40 millones de pesos del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia;

= En el Fondo para el Saneamiento Financiero de las Universidades Pdblicas
Estatales alcanzamos mdés de 28 millones de pesos;

« En el Fondo para la Consolidacion de las Universidades Publicas Estatales y con
Apoyo Solidario conseguimos mdas de 79 millones de pesos, y con ello
ocupamos el segundo lugar nacional;

= En el Fondo para Incremento de la Matricula en la Educacion Superior de las
Universidades PuUblicas Estatales, logramos mas de 79 millones de pesos, vy
tambien el segundo lugar nacional en este rubro;

= En el Fondo para el Reconocimiento de Planfila de las Universidades Publicas
Estatales conseguimos poco mds de 62 millones de pesos, y del mismo modo el
segundo lugar en nuestro pais;
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= En el Fondo para el Modelo del Asignacion Adicional al Subsidio Federal Ordinario
(Férmuia CUPIA), que premia ei desempeno de ias instituciones de educacion
superior en el pais a fravés de indicadores de calidad, logramos el primer sitio en
todo Meéxico al recibir mds de 157 milones de pesos, gue representan un
incremento del 58 porciento con respecto al ano pasado;

= En el Fondo de Apoyo para Reformas Estructurales de Ias Universidades PUblicas
Estatales, conseguimos una vez mas el primer lugar nacional al recibir mas de 97
millones de pesos. Subrayo que la fotalidad de estos Ultimos recursos se
depositaron infegramente en el Fideicomiso de Pensiones y Jubilaciones de la
Universidad de Guadalagjara.

Tambien a nivel estatal y producto del apoyo del Gobiemo del Estado de Jalisco y del H.
Congreso del Estado, obtuvimos un incremento de 240 millones de pesos que servirdn
para armpliar la matricula, fortalecer la calidad académica, mejorar las percepciones
salariales de nuestros trabajadores y concluir la Biblioteca Plblica del Estado de Jalisco
“Juan José Arreola”,

No cabe duda que los esfuerzos realizados durante 2007 en el dmbito de la gestion
presupuestal rindieron frutos. Hoy la Institucidn es mds sdlida y nos comprometemos a
aplicar dichos recursos con absoluta fransparencia vy rindiendo cuentas claras que la

sociedad jalisciense demandd.

Estoy seguro gue en la medida que sigamos trabajando apegados a los principios de
responsabilidad, profesionalismo v fransparencia, podremaos obtener mejores resultados
en la gestion futura de recursos adicionales para los proyectos estratégicos de nuestra
Casa de Estudios.

Cabe mencionar gue una de las principdles tareas gue nos propusimos al inicio de esta
Administracion, fue poner en marcha un renovado plan de fransparencia y rendicion de
cuentas, que se ha caracterizado no sdlo por informar, sino que de manera eficiente ha
sevido como plataforma de cambio insfitucional para el foralecimiento de Ia
confianza social en la Universidad vy sus auforidades.

Una prueba de elio es el reconocimiento que hemos obtenido por la realizacion
publica, desde el pimer mes de mi gestion como Rector, de las sesiones del Comité
General de Compras y Adjudicaciones, donde los concursantes en las licitaciones han
podido constatar la apertura publica de las propuestas, impugnar in sifu los veredictos y
garantizar que en los procesos de licitacion de obras y compras haya sido desterrada la
mds minima sospecha de favoritismo o discrecionalidad.
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Asimismo he emitido un Acuerdo para que todas las sesiones de este H. Consejo
General Universitario, del Consejo de Rectores, del Consegjo de la Administracion General
y del Comité General de Compras y Adjudicaciones, sean publicas y produzcan
festimonio escrifo, video y audio, del desarrollo de las mismas v sean puestos @
disposicion del plblico interesado.

Hacer de ia Universidad una caja de cristal ha sido el refo. Y lo hemos cumplido. Sin
embargo, es necesario reconocer que lo hecho hasta ahora no es suficiente. Se precisa
fransparentar no sdlo los aspectos contables v financieros de esta Casa de Estudios sino
también todos los procesos académicos de la Institucion.

Habremos de avanzar en la publicacion de todos los programas de estudio, el
contenido de las lecturas de los cursos, la bibliografia que se utiliza y gue se produce, los
resulfados de las investigaciones realizada por sus cientificos, la informacidn sobre su
planta docente, sus asistencias a clases, sus informes de trabagjo, sus horarios v las
evaluaciones de sus alumnos; los coloquios, encuentros y seminarios que se realizan con
recurso institucional. Todo ello debe ser puesto como informacion de uso plblico,
porque se redliza con dinero del contribuyente,

Serior Gobernador del Estado de Jalisco;
Distinguidos invitados especiales;
Colegas universitarios;

Senoras y senores:

Hace un ano, al rendir protesta como Rector General de la Universidad de Guadalajarag,
asumi un doble reto: dar continuidad a los logros de la Administracion antecesora; y por
ofro lado avanzar en una agenda que pusiera en practica el Plan de Trabajo que con
antelacion presente y mereciod un amplio apoyo y consenso de 10s universitarios, Por ello
este primer ano de frabdjo fue infenso, como serdn [os siguientes, porque gueremos
consolidar lo logrado y avanzar en los propdsitos relacionados con elevar la cobertura y

la calidad.

He resefado los mdas importantes logros durante este primer afio. Existen beneficios es
cierto, pero no estoy satisfecho. iFalta ir por mds! Hay muchas dreas de oporunidad y
maAs responsabilidades que debemaos asumir.

Reconocer logros y al mismo fiempo plantear los nuevos deroteros no es una
confradiccion, sino mds bien un gjercicio de responsabilidad y congruencia.
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Si algo caracteriza a la sociedad de nuestros dias es la velocidad de sus cambios v su
incesante tfransformacion. En consecuencia, si hoy que somos -como ha guedado
demostrado- una de las mejores universidades plblicas del pais, si nos quedamos
estdticos o anclados en un pasado que nunca volverd, el dia de manana iremos
perdiendo prestigio y calidad, y por ello nuestios egresados no podrdn enfrentar con
éxito los refos que nos depara la sociedad de la informacion vy la economia del
conccimiento. Ese es nuestro refo, y esa es nuestra responsabilidad.

Por su valor v fuerza educativa, por sus aportaciones cientificas y humanisticas, por su
responsabilidad y compromiso socidl, la Universidad de Guadalgjara es motivo de
orgullo, es simbolo de liderazgo v es fuente de esperanza para todos los jaliscienses. Es
nuestro deber asegurar que asi siga en el futuro.

Es cierfo gue la Universidad de Guadalajara ha estado siempre atenta a evitar el rezago
institucional y a responder a los desafios que la nacidon mexicana vy el Estado le
demandan. Los esfuerzos de su comunidad han permitido innovadores cambios en su
estructura  institucional vy su organizacion educativa. Esa experiencia y energia
acumuladas son la principal fortaleza para que nuestra Insfitucion avance en la
necesaria nueva etapa académico-educativa a la que me referi en mi discurso de

toma de protesta.

SECRETARIA GENEXAL - pecienternente, en Brown University Rhode Island, el destacado escritor mexicano Carlos
Fuentes dijo: “la educacion se ha convertido en el verdadero fundamento del desarrollo.
La produccion es la base de la riqueza. La base de |a riqueza es la informacion. La base
de la informacién es el conocimiento, La base del conocimiento es la educacion. Y la
base de las desigualdades es la exclusion de la educacion”. Ese es nuestro reto y esa es
nuestra responsabilidad. No frabagjar a favor de una eficienfe vy renovada educacion
superior significa cancelar legitimos derechos y aspiraciones.

Necesitamos construir un nuevo paradigma en la educacion media superior y superior
mexicana, que transforme las estructuras vy prdcticas de docencia y de investigacion,
propiciando el aprendizaje efectivo en sus estudiantes, estimulando la creatividad e
innovacion en sus profesores y favoreciendo la vitalidad académica de la Red

Universitaria en su conjunto.

Si esta nueva efopa busca dar mayor impulso @ nuestra energia renovadorq,
necesariamente es, y debe ser, de cardcter transitorio, como son todas las efapas, sin la
mas minima pretension de querer convertirse en etema o transformarse en un dogma.
En lo que hoy avancemos y coincidamos, necesariamente el dia de manana deberd
ser revisado, reformado y adaptado a ias necesidades de una redlidad de la que tan
solo podemos percibir sus grandes tendencias.
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La nueva efopa es el ejercicio gue estamos construvendo para promover e infroducir los
cambios necesarios, @ fin de lograr una ensenanza estimulante y creativa en un
ambiente de innovacién e investigacidn, que favorezca el aprendizaje pertinente y de
frontera de nuestros estudiantes, y gue asegure un lugar destacado de la Universidad de
Guadalgjara en México vy el mundo. Es una nueva etapa que se debe caracterizar por
una actifud de apertura y de cambio constante.,

En la Universidad de Guadalgjara la generacion del conocimiento debe estar detras de
fodas las actividades docentes y fiene que impactar positivamente los aprendizajes
mismos:

= |os estudiantes necesitan poseer las destrezas para encontrar nuevas relaciones,
conceptos, ideas y formas de conocimiento. Requieren saber cuestionar,
explorar, indagar e invesfigar.

= | os profesores, por su parte, deberdn estar siempre actudlizados en los avances y
desarrollos que fienen lugar en el fema, la disciplina o la profesidon que imparfen,
Algunos de ellos deberdn generar nuevas formas para presentaria y comunicarla;
ofros mds, deberdn ser capaces de aplicar sus conocimientos al andlisis y la
soluciéon de problemas y asuntos de inferés local, regional o nacional,

Ambos deberdn ser capaces de dominar su propio idioma, saber construir
pensamientos ogicos, expresarse y escribir con propiedad, ademas de tener
conocimiento de ofras lenguas.

Las tecnologias de la informacién v la comunicacion deben contribuir a elevar la
calidad de la educacion, y abrir nuevos y mds incluyentes horizontes en la ensenanza y
el aprendizaje. Para ello nuesiros profesores integrardn el uso amplio de esas tecnologias
en la docencia, desarrollardn nuevos materiales de ensefanza con base en ellas e
involucrardn a los estudiantes en actividades que al enfrentarlos a problemas reales les
demanden creafividad.

Con estos elementos serd posible construir un Mmodelo pedagdgico verdaderamente
centrado en el aprendizaje. que sustituya al centrado en la cdfedra; gue conduzca a
aprendizajes mds personalizados; gque favorezca mayor independencia de criterio en los
estudiantes, despertando en ellos el interés por la investigacion, los estudios de grado, la
actitud emprendedora vy la innovacion.

Universitarios:

Lo que nos distingue es la unidad en la diversidad. La Universidad de Guadalgjara es
una comunidad gue “piensa vy frabaja”; que sigue y seguird unida, frabajando y dando
resultados.
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Al sefalar los objetivos de esta nueva efapa de la Universidad de Guadalajara he
propuesto las razones e importancia de que éstos sean cambios profundos y reales para
evitar el rezago y asegurar el futuro.

Pero debemos recordar que sdlo es posible lograr grandes cambios si se hacen
esfuerzos de la misma magnitud en los que participe toda la comunidad universitaria.

Es por ello gue al disenar las politicas, las estrategias v las acciones que habremos de
llevar a cabo a la brevedad posible, debermos poner énfasis en los caminos que 10s
universitarios  requermos construir para decidir y definir la forma especifica de los
objetivos a alcanzar, de los contenidos y enfogues educativos que les dardn sustento,
asi como de los mecanismos para ponerlos en practica. Todo ello concebido como un
proceso en el gue repensemos los fines de la educacion superior y redescubramos |as
formas para alcanzarios. Un proceso en el que, respetando las diferentes visiones y
practicas universitarias que hoy existen, y sin violentar la vida universitaria, se organice un
amplio debate y reflexion entre los diferentes integrantes de nuestra comunidad para
aprovechar cabalmente su experiencia y conocimientos en la construccién de una

nueva cultura universitaria,

Estoy convencido de que el paradigma de esta nueva etapa liberard a profesores y
o - estudiantes de vigjos paradigmas, haciendo mds estimulantes y creativas las tareas de
SECRETARIA GENERAL - onsefanza-aprendizaje; dard lugar a individuos mejor formados y preparados para
confribuir efectivamente al desarrolio de Jalisco y de México, y ademds generard una
Universidad mas eficiente, innovadora y comprometida.

Los invito @ que avancemos juntos en esta nueva efopa de la Universidad de
Guadalajara que empieza a ser una redlidad, gue ya hemos empezado a vivir,

Amigos universitarios: ustedes me han marcado el rumbo y el ritmo. Gracias a su trabajo
hemos obtenido frutos v logros, v estoy seguro que habremos de seguir consiguiendolos.
Soy tan solo un coordinador femporal de sus energias, sus anhelos y sus aspiraciones.

Cuentan siempre conmigo.
Los felicito por lo alcanzado.

Muchas gracias ,..".

El Vicerrector Ejecutivo Gabriel Torres Espinoza: habiéndose cumplido el Orden del Dia
de esta sesion solemne del honorable Consejo General Universitario, v siendo las 13
horas con 55 minutos de este jueves 17 de abil de 2008, se declara concluida Ia sesidn
solemne del honorable Consejo General Universitario, solicitando al sefor Secretario
Ceneral proceda a levantar el acta corespondiente. Muchas gracias sefores
consejeros, senores invitados especiales por su asistencia, igue pasen buenas fardes!
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Firman para constancia el Miro. Carlos Jorge Briseno Torres y”e/ Lic. Jose/Alfredo
Perna Romos, en su calidad de Presidente y Secretfario qé Actas v AGlerdos,
respectfivamente, del H. Consegjo General Universitario de la Universidad de
Guadalajara, periodo 2007-2008.

S G LW A.G‘LQG-S..G.‘:» S,

Presidente del
H. Consejo Genegal Universitario

H. Consejo Generdl Universitario
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