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De conformidad con lo previsto en los en los articulos 35 Uttimo pérnafo v 42 fraccidn | de la
Ley Orgdnica de la Universidad de Guadalajarq, se remite a sus finas atenclones para su
ejecucion el dictamen emitido por las comisiones conjuntas de Educacién y Hacienda del H.
Consejo General Universitario el 27 de junio de 2006, mismo que serd puesto a consideracion
del H. Consejo General Universitario en su préxima sesidn:

Dictamen ndm, 1/2006/266: Mediante el cual se aprueba la creacién del
programa académico de la Maestria en Administracién de Negocios de la Red
Universitaria, con sede en el Centro Universiftaric de Ciencias Econdmico
Administrativas a partir del ciclo escolar 2006-B.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.

Atentamente
“PIENSA Y TRABAJA"
"2006. Aho del Bicentenario del natalicio del Benemérito de las Américas,
Don Benito Judrez Garcia”

SECKEVARIA GINER Al

TORRES
CRETARIO GENERAL

c.c.p. Vicerectora Elecutiva.

c.c.p. Coordinaclén General Académica.
c.c.p. Coordinaclén de Control Escolar.
c.c.p. Direccidén de Finanzas.

c.c.p. Oficlalia Mayor,
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AV, JUAREZ 975, (Planta alta), 8.J. C.P. 44100

TEL. {(01) 3825-22-42, 3825-1206, FAX (01) 3826-1340
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Exp. 021
Dictamen NUm. i/2006/246

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes de Educacion y Hacienda ha sido tumada por el Rector
General de la Universidad de Guadalajara, un documento del Centro Universttario de Ciencias
Econdmico Administrativas, en &l que se propone la creacién del programa académico de
Maestria en Administracién de Negocios, a partir del ciclo escolar 2006 “B”

Resultandos

1. En la elaboracidn de la propuesta de creacidn de la Maestria en Administracion de
Negoclos se siguid un proceso de evaluaciones internas y extemnas, discusiones y andlisis
de factibiidad. También se tomd en consideracion la demanda del mercado laboral,
que exigid la apertura de lka matricula en la desaparecida Maestria en Administracion
de manera ininterumpida durante todos los semestres desde su creacion en 1982
hasta gque fue suspendida en 2005, lo cual demuestra la aceptacion de los egresados
por parte de lbos empleadores, razén inoblefable para continuar ofreciendo un
programa de estudios de calidad y perinencia ante nuestra sociedad. Al final del
proceso mencionado, los departamentos elaboraron este documento, de acuerdo con
lo dispuesto en el Reglamento General de Planes de Estudio de ki Universidad de
Guadalajara.

2. Esta propuesta de creacion de la Maestiia en Administracidon de Negocios torma en
consideracion los nuevos lineamientos que rigen los planes de estudio de las
instifuciones de educacidn superior en los dmbitos nacional e Internacional, v les ofrece
a los futuros alumnos del programa un plan que les proporcionard las heframientas
necesaras para su desempeho profesiondl y los termnas de estudio y reflexion de la
manera mds actualizada y perlinente, tanto desde el punto de vista de la demanda
social como desde la perspectiva del desamollo de ks avances disciplinares, Ambas
condiciones se necesitan para formar a los profesionales de alta calidad que
dermandan los negocios y los estudios econdmicos en la Universidad de Guaddalajara.

3. La propuesta de creacién en el desarrollo de su proceso, tomd como referencia y e
fundamental, ademds de la Ley Organica, Ia misidn, Ia visidn y los objetiros generales
de la Universidad gde Guadalajara y la misldn, vision vy los objetives” particulares def
Centro Universitarig de Ciencias Econdmico Administrativas. Ademds, se tomd en
con5|derC|C|on la qpinidn de expertos, de alumnos egresados de la desaparecida
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Maestria en Administracion, de empleadores v de la Cdmara Nacional de Comercio
de Guaddalajara.

Los departamentos que participaron en forma conjunta en la elaboracion de o
propuesta de creacion de ka Maestria en Administracion de Negocios tomaron en
consideracion el buen aprovechamiento de ki estructura v la red de los centros
universitarios, y en particular de ka planta académica de cada uno de ellos, por 1o que
se contemplaron asignaturas del drea bdsica comin que podrdn  cursar
indistinfamente los alumnos, en los programas de posgrados que Ias incluyan en sus
planes de estudio v las ofrezcan dentro de la Red Universitaria, con la findlidad de que
ésta opere plenamente de acuerdo con las facultades estatutarias.

En cumplimiento con la meta planteada en el Plan de Desarrollo Institucional del
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas se generardn indicadores
de cdlidad con el fin de que el plan de estudios de la Maestria en Administracion de
Negocios obfenga el reconocimiento nacional e internaciondl, entre otros organismos
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia  (CONACYT), los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior [CCIES), la organizacidn
SO etc. En cumplimiento con lo estipulado en la misién de la Universidad de
Guadalajara vy para lograr este fin, se propone un programa de estudios de calidad,
difusion de investigacion cientifica de reconocida calidad vy relevancia nacional e
internacional, aplicar el conocimiento generado, guiar a los estudiantes y hacer un
seguimiento de los egresados, asl como el cuidado del ambiente y la
conesponsabiidad ciudadana con sus comunidades de vida,

La pluralidad cuttural del pais e Inferacional de kis organizaciones vy los mercados, asi
como el crecimiento y desarrollo empresarial, han abierfo nuevos campos de frabaio,
desempefio profesional vy retos précticos para los administradores. €l andllisis, o
comprension y explicacion de la nueva realidad obliga a las universidades a emplear
nuevas estrategias pard la extension del conocimiento administrativo entre los sectores
que estén inmersos en el uso de recurscs, ka foma de decisiones y ki direccion de ks
olganizaciones modernas.

Los programas educativos, sobre fodo los de posgrado, necesitan de adecuaciones
continuas que reflejen Jos cambios gue se estdn dando en nuestros dias,

El cumplimiento ‘de los objetivos organizacionales publicos vy p#fados  exige
actudlizaciones congantes en los procesos relacionados con el aproyechamiento de sus
FECUrsos, Y en generdy, en la Tomo de dec:13|ones razén por Io cuatse exige el andlisis de
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9. La propuesta de creacion del programa de la Maestria en Administracion de Negocios,
con el confenido de sus plkanes de estudios, prefende desarollar las habilidades
intelectuales de sus estudiantes y promover el desancllo de sus académicos, tomando
en cuenta los avances y kas innovaciones de los Ultimos tiempos.

10, Las técnicas y escuelas del pensamiento avanzan a pasos agigantados provocando gue
cdaigan en ka obsolescencia los programas de estudio en muy poco tiempo, Por esta
razdn el personal docente que apoyard el programa de estudios cuya creacién se
propone, cumpliendo con los lineamientos institucionales, estd incluido en gran
medida en el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), que fortalece
académicamente a los profesores para que obtengan la formacion que se les exige
hoy en dia y puedan cumplir eficazrmente sus funciones docentes,

—
-

Este escenario obliga a las universidades a impartir posgrados que respondan a Ias
necesidades de la sociedad, actualicen el conocimiento o formen ejecutivos con un
atto nivel de desempenfo en lkas clenclas administrativas, con una visidén integral del
ambiente que les permita conducir a las organizaciones al logro de sus objetivos
fundamentales, que son mejorar la calidad de vida y el nivel de bienestar de los
participantes en las organizaciones modernas. De esta manera mejorard el desarrollo
de k1 planta productiva tanto local como regional y se propiciard ka vinculacion de |a
Universidad de Guadalajara con las instituciones del occidente del Pais.

12. La Maestia en Administracidn de Negocios cuya creacidn se propone pretende
incorporarse, a través de sus egresados, a los sectores publico y privado, de fal
manera que el posgrado enrguezca la toma de decisiones, el liderazgo y Ias
negociaciones infernacionales de las empresas, ya que su plan de estudios incluye
seminarios y asignaturas que permitirdn a sus egresados el dominio ¥ Ia
instrumentacién de estrategias y técnicas administrativas aplicables en el comercio
internacional, la competitividad global v la administacién de calidad fotal en sus
areas operativas y administrativas, gque son aspectos fundamentales para aquellas
empresas que pretendan sobrevivir y desaroliarse en un mundo competitivo cada vez
mds dificil,

13. Desde tal perspectiva, cada vez se reconoce mds ka impoertancia que tienen kas forma
de organzacidn y el elemento humano para lograr la sobrevivencia de  las
organizaciones modernas.
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necesidades de la socledad v los sectores inmersos en el use de recursos especidlizados
en la administracién, toma de decisiones y direccidn de las organizaciones locales y
regionales del occldente del pais.

Los objetivos especificos de este programa académico son:

1. Fomar profesiondles de la administracion que interpreten el enfomo econdmico,
polico vy social de manera adecuada y que sean capaces de instrumentar el
proceso administrativo en las organizaciones.

2. Actualzar los conocimientos de los ejecutivos con las nuevas aportaciones de ka
generacion del conocimiento en ciencia y fecnologia en el drea administrativa,

3. Promover la excelencia en la administracién de las organizaciones a traves de la
efectividad y eflciencia de los sistemas infernacionales de calidad.,

4, Vincular y aplicar los conocimientos tedricos y précticos en el drea administrativa
para propiciar en las organizaciones cambios que aporten un beneficio a la
sociedad.

5. Fomentar un espiritu emprendedor e innovador para crear y promover fuentes de
empleo que confribuyan al desarollo socioecondmico en armonia con el
medic ambiente.,

6. Desarmollar directivos con habllidad negociadora y aptitud para tomar decisiones
bajo resgo y en condiciones de incertidumbre, lo que incrementard sus
posibilidades de éxito en un ambiente competitivo globail.

15. El perfil de los egresados de este programa académico es el de profesionales en el drea

de la administracion con conocimientos clentificos y técnicos de manera gue destaquen
en su disciplina por fener capacidad y habilidades que les permitan anticiparse a los

problemas de su dmbito profesional, manteniendo un compromiso con el desarrolio

: local, regional, nacional y desempenando su actividad con un elevado sentido de
responsabllidad social.

v 16. La Maestria en Administracién de Negocios es un programa profesionalizante de

moddalidad escolarzada,

17.Los programas de posgrado con de la Universidad de Guaddldjara vy los Centro
Universitarios podrdn solicitar a la Comision de Educacion del H. Consejo General
Universitario ser sede,\y se autorizard la aperfura siempre y cuando cumplap,con los

requisitos y criterios de\rReglamento General de Posgrado.
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En vitud de los resuffados antes expuestos, estas Comisiones Conjuntas de Educacion y
Haciendd, encuentran elementos justificativos gue acreditan la existencia de ks necesidades
refefidas y

Considerando

Que la Universidad de Guaddlgjara, es una institucidn de educacion superior
reconocida oficiaimente por el Gobierno de la Repudblica, habiendo sido creada en
vitud del Decreto No. 2721 de H. Congreso del Estado de Jalisco, de fecha 07 de
septiembre de 1925, lo que posibilitd la promulgacidn de la Primera Ley Orgdnica de
la Universidad de Guadalajara, el dia 25 del mismo mes y afio.

Il. Que la Universidad de Guadalajara es un organismo descentralizado del Gobierno del
Estado, con autonomia, personalidad juridica y patrimonlo propio, de conformidad
con lo dispuesto en el Arficule 1° de su Ley Orgdnica, promulgada por el ejecutivo
local el dia 15 de enero de 1994, en ejecucidn del Decreto No. 15319 del H.
Congreso del Estado de Jalisco.

Il Que como lo sefialan las fracciones |, Il y IV del articulo £5° de la Ley Orgdnica de la
Universidad, en vigor, son fines de esta Casa de Estudios, la formacién y actualizacion
de los técnices, bachileres, técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds
recursos humanos que requiere el desanollo socioecondmico del Estado; organizar,
realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica; v
coadyuvar con las autoridades educativas competentes en la orlentacion vy
promocidn de la educacion superior, asi como en el desarrollo de la ciencla v la
tecnologia,

IV, Que es atribucidn de la Universidad, redlizar programas de docencia, Investigacion y
difusién de la cultura, de acuerdo con los principios v orlentaciones previstos en el
Articulo 3° de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como la de
‘ establecer las aportaciones de cooperacidn y recuperacion por los senvicios que
presta, tal y como se esfipula en las fracciones Il y Xli del arficulo 6° de la Ley
Qrgdnica de la Universidad de Guadalgjara.
/ V.

Que conforme lo dispone la fraccién VIl del artfculo 21° de Ia Ley Orgdnica citada son
obligaciones de los glumnos cooperar mediante sus aportaciones econdmicas, dl
mejoramiento de la Unjversidad, para que ésta pueda cumplir con m
mision.

Famplitud su
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VI,

VIIL

AL

Ley Orgdnica, 39° fraccidn |, IV, 84° fraccién |,

Que de acuerdo con el articulo 22 de su Ley Orgdnicaq, la Universidad de Guadalajara
adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades académicas vy
administrativas.

Que es atribucién del Consejo General Universitario conforme lo establece el articulo
31 fraccién VI de la Ley Organica y el articulo 39 fraccidn | del Estatuto General, crear,
suprimir o modificar cameras y programas de posgrado y promover iniciativas y
estrateqias pard poner en MArchd NUevas carerds y posgrados.

Que como lo establece el articulo 35 fraccién X de la Ley Orgdnica y el articulo 95
fraccién IV del Estatuto General, es atribucidn del Rector General promover todo o gue
contribuya al mejoramiento académico, administrativo y patrimonial de la Universidad
asi como proponer ante el Consejo General Universitario proyectos para la creacion,
modificacion o supresion de planes y programas académicos.

Que conforme o previsto en el articulo 27 de la Ley Orgdnica el H. Consejo General
Universttario, funcionard en plenc o por comisiones.

Que es atribucién de la Comisidn de Educacion, conocer y dictaminar acerca de ks
propuestas de los Consejeros, el Rector General, o de los Titulares de los Centros,
Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas necesarias pard el mejoramiento
de los sistemas educativos, los criterios de innovaciones pedagdgicas, la
administracién académica vy las reformas de kas que estén en vigor, conforme (o
establece el arficulo 85 fracciones | v Il del Estatuto General

Que de conformidad al articulo 86 en su fraccidn IV del Estatuto General, es atribucion
de la Comision de Hacienda, proponer al Consejo General Universitario el proyecto de
aranceles y contribuciones de la Universidad de Guadalajara.

Que de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento General de Posgrado en sus
articulos 1°, 3°, 7, 8, 10, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 y 28 le compete a dicho
reglomenTo nomar la presentacion, aprobacién y meodificacidon de los planes de
estudio asi como sus disposiciones generdles.

Que de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento General de Planes de Estudio en su
articulo 20 los planes de estudio de organizaran por dreas de formacion.

I, 85° fraccion I, Ny B6® fraccion IV del
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RESOLUTIVOS

Estatuto General de la Universidad de Guadalajara, nos permitimos proponer los siguientes:

PRIMERO. Se aprueba la creacion del programa académico de la Maestria en Administraciéon
de Negocios de la Red Universitaria, con sede en el Cenfro Universitaric de Ciencias
Econdmico Administrativas a partir del ciclo escolar 2006-B,

SEGUNDOQ. El Programa de la Maestria en Administracion de Negocios es un programa
profesionalizante de modalidad escolarizada y comprende la siguiente esfructura y unidades
de ensenarza.

PLAN DE ESTUDIOS
Areas de Formacion Créditos (%)
Area de Formacién Basico Comun Obligatoria 21 21.2
Area de Formacion Bdsico Particular Obligatoria 36 36.4
Area de Formacién Especidlizante Obligatoria 24 24.2
Area de Formacién Optativa Ablerta 18 18.2
Numero minimo de créditos para optar al grado 99 100
AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA
- HORAS | HORAS | HORAS ‘
UNIDAD DE ENSENANZA TPO | "senr | AMP* | ToOTALEs | CREDTOS PREEREQUISTOS
Métodos cuantitativos para
las clencias econdmico| C 48 64 112 7
administrativas
Entorno econdmico C 48 64 112 7
Metodologia de la
investigacién con  énfasis| C 48 64 112 7
en estudio de casos
Total 144 192 336 21
AREA DE FORMACION PARTICULAR OBLIGATORIA
- HORAS | HORAS | HORAS .
UNIDAD DE ENSENANZA | TIPO | o207 | atiew | 7oraLEs | CREDTOS | PRERREQUISITOS
Direccién de empresds C 48 48 96 6 .
, Entgerio
Economia de la empresa )C 48 48 Q6 o] ecefémico
Contabilidad financiera y| \C 48 48 96 6 ~

LIV ER SR

H CONSEID GENERM UR IVI |i |l.|'i!f(.,r'
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de costos
Comportamiento v cultura
organizacional C 48 48 96 6

ili Contfabilickad
Contabilidad ' '
administrativa C 48 48 96 6 financiera y de

costos

Administracion de
operaciones C 48 48 96 6
Total 288 288 576 36

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

. HORAS | HORAS | HORAS .
UNIDAD DE ENSENANZA TIPO BOA AMI** TOTALES CREDITOS PRERREQUISITOS
Gestion de marketing C 48 48 96 6
. Finanzas corporativas C 48 48 96 6
Estrategia de negocios C 48 48 96 6
Direccién del capital
NUPGNG C 48 48 26 6
Total 192 192 384 24

AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA

- HORAS HORAS HORAS .
UNIDAD DE ENSENANZA TIPO BCA* AMIFH TOTALES CREDITOS | PRERREQUISITOS

Investigacion de

’ mercados C 48 64 112 7
Toplco§ selectos en c 48 48 96 6

- marketing
Innovaf:lon e Investigacion C 48 48 9 6
tecneloglca
Tratados comerciales C 48 48 96 b
Derecho corporativo C 48 48 96 e}
_ Toplco§ . selec’rps en c 48 48 9 6
Negocios internacionales
Planeacion financiera C 48 48 96 6
Finanzas intermacionales C 48 64 112 7
Evalluccpp de proyectos C 48 48 96 6
de inversion
Tépicos selectos en .
' finanzas C J48 a8 76 6 /
. / Sisternas de  informacién
aplicados a la| C 48 48 94 6
administracién pd
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Métodos cuantitativos

paa  la toma de| C 48 48 96 Lo}
decisiones

Sisfemaos de calidad C 48 48 Q6 o)
Desarcllo sustentable C 48 48 @6 6
Topicos selectos en

operaciones C 48 48 96 6
Tépicos selectos en

direccldn de empresas c 48 48 96 6
Proceso de consultoria C 48 48 26 6
Liderazgo C 48 48 96 6
Tépicos selectos en

desarrollo humano C 48 48 96 6

* Horas actividad bajo conduccidén de un académico
** Horas actividad de manera independiente

TERCERO. E numero minimo de estudiantes para el programa académico de Maestria en
Administracién de Negocios serd de 15 alumnos y el cupo méximo serd de 25.

CUARTO. Los requisitos de ingreso a la Maestria en Administracién de Negocios, ademds de
los establecidos en la normatividad universitaria vigente son:

1.

O

o

. o DNSEID GF wEf

Contar en el cerlificado general de licenciatura con un promedio minimo de 80
puntos © su equivalente en otros sisterncts de calificacién.,

Curriculumn vitae,

Carta de exposicién de motives.

Entrevista personal,

Demostrar lectura y comprensién de inglés a fraves de los procedimientos que
recomiende la junta académica,

Cubrir las cuotas correspondientes al proceso de seleccidn y redtizar 1os trdmites
administrativos que sefale la nomnatividad vigente.

Para valorar la aptitud de los aspirantes se tomardn en eguivalencia evaluaciones
como GRE, GMAT y EXANI I, y la junta académica decidird cudl es la proporcidn de
esta evaluacidn en el ingreso al programa académico.

Para valorar la capacidad de lectura y comprensidn del inglés de los aspirantes se
fornardn en equivalencia evaluaciones como: TOEFL, TOEIC y ELTS vy la junta
académica decidird 1a proporcién de esta evaluacién para el ingreso al p
académico.
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SEXTO. La duracién del programa de la Maestria en Administracion de Negocios es de 4
(cuatro) ciclos escolares los cuales serdn contados a partir del momento de su inscripeion,

SEPTIMO. Las modalidades para obtener el grado de maestro son:

a) Memoria de evidencla profesional;
b) Propuesta de solucidén a un problema especifico en el campo de la profesidn, ©
c) Tesis.

OCTAVO. Los requisitos para obtener el grado de Maestria en Administracion de Negocios son:

a) Haber concluldo el programa de Maestria correspondiente;

b) Haber cumplido los requisitos sefalados en el respectivo plan de estudios;

C) Presentar, defender y aprobar la tesis de grado o el trabaijo recepcional;

d) Presentar constancia de no adeudo expedida por la Coordinacidn de Control
Escolar del centro universitario, y

e) Cubrir los aranceles conespondientes,

NOVENO. Los cerfificados se expediran como Maestia en Administracién de Negocios. El
Grado y la Cédula Profeslonal se expedirdn como Maestro (@) en Administracién de Negocios.

DECIMO. Podrdn ser vdlidos en este programa en equivalencia a cualguiera de las dreas de
formacion, seminarios © cursos gue a juicio y con aprobacidon de la Junta Académica cursen
los estudiantes en ofros programas del mismo nivel de estudios y de diversas modalidades
educdativas, de éste y de otros Centros Universitarios de la Universidad de Guadalajara y de
otras Instituciones de Educacién Superior nacionales y extranjeras, para favorecer la movilidad
estudiantil y la internacionalizacién de los planes de estudio.

DECIMO PRIMERO. El costo del programa académico de Maestria en Administracion de
Negocios por crédito por alumno serd de 0.40 salarios minimos vigentes en la zona
mefropolifana de Guadalajara,

DECIMO SEGUNDO El costo de operacién e implementacion de este programa educativo,
serd con cargo al techo presupuestal que tiene autorizado el Centro Universitarigzde Ciencias
de Clencias Econdmico Administrativas, Los recursos generados por concep
de inscripcién y recuperacion, p

AV, JUAREY No, 976, Piso 11, 8. L C.P. 44100
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DECIMO TERCERO. FacUltese al Rector General para gque se elecute el presente dictarmen en
los téminos del Articulo 35° Uitimo pdrrafo de la Ley Orgdnica Universitaria,

Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Guadalajarq, Jalisco, 27 de junio de 2006
"2006. Afio del Bicenfenario del natalicio del Benemérito de las Américas.
Don Benito Judrez Garcia.”
Comisiones Conjuntas cacién y Hacienda

LIC. JOSE TRINI PADILLA LOPEZ
PRESIDENTE

%
DR, EDUARDO AMGEL MADRIGAL RQEWEGN a1 ¥ Cun . DRaPAUL VARGAS LOPER
N ~ , W/
MTRO. IEL GUTIERREZ AANUEL OROZEO
ANJILLAN
NE CISCO MARTIN LOPEZ 2l ‘un (DEL CAMPO
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