UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRO UNIVERSITARIO

Dictamen No. 177/12
Comisiones Conjuntas de Educacién y Haclenda

CONSEJO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda ha sido
turnado por los Consejos Divisionales de fa Division de Economia y Sociedad v ia
Divisidon de Gestidn Empresarial la propuesta de modificaciéon del plan de estudios
de la licenciatura en Administracién Gubernamental y Politicas Publicas Locales vy
su cambio de nombre por el de licencialura en Administracién Gubernamental y
Politicas Plblicas en la moddalidad escolarizada y bajo e! sistema de créditos, para
operar en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas, a partir
del ciclo escolar 2013A.

Resultando:

1. Que la Universidad de Guaddalgjara es una institucién piblica y auténoma
cuya actuacidn se rige en el marco del articulo 3° constitucional y sus fines son
los de formar recursos humanos de nivel superior competentes,
emprendedores, con responsabilidad social y capacidad de liderazgo en las
diferentes dareas del frabagjo profesional y académico; redlizar investigacién
cientifica o tecnoldgica para el desarrclio sostenible de Jalisco; y promover el

conocimiento y el ejercicio de las artes, que impulsa la preservacidn y difusidn
de la cultura universal. §

2. Que en su guehacer interno adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando la pertinencia social de los resultados, la calidad en el servicio, la
responsabilidad civil, la folerancia, la honestidad profesional, el rigor cientifico
y la eficiencia en el uso de los recursos.

./L/‘/ 3. Que en la actualidad, la Universidad de Guadalgjara ha tenido cambios y
evoluciona de acuerdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace
evidente en la definicidon del Plan de Desarrollo Institucional, visidn 2030.

4. Que la Universidad de Guadalgjara, ante la necesidad de adecuarse a los
requerimientos y exigencias de la sociedad para ir de acuerdo con los
cambios acelerados que impulsa el proceso de globalizacidén econdmica, asi
como el desarrolio tecnolbgico, considerd en el Programa de Desarrollo
Educativo 2000-2020 que se debe perseguir un sistema educacional maés

"equilibrado en los niveles y estandares de calidad de sus programas en las
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diferentes regiones, relevante en lo social por su capacidad de anticipacion,
fliexibilidad y adaptacién a las demandas cambiantes de la sociedad...”

Que en sesidn de fecha del 19 de octubre de 2010 el Consejo de Rectores
aprobé el Programa de Cambios Institucionales para el Desarrollo Académico
de la Red Universitaria 2010-2013 en el que se plantea que la comunidad
universitaria reflexione, proponga y participe en la actudlizacién de los
programas educatives de pregrado, asi como en su estructura, contenidos y
estrategias didacticas que posibiliten que el modelo educativo centrado en
el aprendizgje del estudiante cobre vida en la Red Universitaria.

Que el Cenfro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas (CUCEA)
inicia el proceso de actudlizacién cumicular atendiendo los documentos
institucicnales ya senalados. En la fase de dictaminacién también se
consideré el acuerdo RGS/001/2012 del Rector General sobre los
“Lineamientos para Promover la Fexibiidad Cumicular, el Acuerdo de
Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de Administracién
Escolar”.

Que el presente proceso de actudlizacién curicular ha retomado los trabajos
redlizados por la Coordinacién General Académica desde en el afio 2000, en
que el CUCEA presentd un conjunto de iniciativas y actividades dirigidas a la
revisibn curricular entre las que se encuentran talleres de planeacién
estratégica, gestiéon del saber y gerencia del conocimiento y gestion
estratégica de la calidad. También se realizd un diagndstico y estudio
comparativo de los programas de licenciatura con el propdsito de preparar
las alternativas y propuestas de actualizacién y modificacién de cada unc de
ellos.

Que en el afo 2003 el CUCEA conformé un Comité de Revisidn Cumicular al
gue se sumaron profesores e investigadores de varias disciplinas, cuyo trabajo
fue turnado a los Colegios Departamentales y Consejos Divisionales para su
revision y aprobacién, considerando un enfoque de disefic cummicular por
competencias. El proceso de revision cumicular en esta etapa se desarrollé
como parfe de los frabajos de un dipiomado ofrecido por expertos bajo la
direccién de la Coordinacién de Innovacién Educativay Pregrado (CIEP).

Que en el ano 2009 se retomaron ios trabajos de revisidon curricular con la
participacion de la Junta Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios
Departamentales, as Coordinaciones de Programas Docentes vy profesores
de frayectoria reconocida en las Greas disciplinares. Asimismo, se trabajé con
académicos y funcionarios de los programas educatives que se imparten en
otros Centros de la Red Universitaric en reuniones plenanas y foros
electrénicos. y

Pagina 2 de 21

Periférico Nonte 799, Edificio de Rectoria, Pianta Alta, Niicleo Universitaric Los Be S
C.P. 45100 Zapopan, Jalisco, México Tel. {33} 3770 3315 y 3770 3300 Ext. 25022 Fax Ext. 25024

% 4@/‘7’ T /e



T
.

AN

10.

11.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

CENTRO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
CONSEJO DE CENTRC UNIVERSITARIO

Que el Centro Universitario ha hecho suya la politica institucional de calidad al
promover decididamente los procesos de evaluacion y acreditacion por parte
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior
(CIEES) vy los organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacién de la Educaciéon Superior {(COPAES). En el aifo 2001, los CIEES
evaluaron las licenciaturas en Administracién, Administracion Financiera vy
Sistemas, Contaduria, Economia, Mercadotecnia, Negocios Internacionales,
Recursos Humanos, y Sistemas de Informacién y Turismo, a los que otorgaron el
nivel |. En el 2004, el Consejo de Acreditacidn en la Ensefianza de la
Contaduria y Administracién, A.C. {CACECA} acreditd las licenciaturas en
Administraciéon,  Administracidn  Financiera y  Sistemas, Contaduria,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos Humanos y Sistemas de
Informacién. En 2005, el Consejo Nacional de Acreditaciéon de Ia Ciencia
Econdmica, A.C. [CONACE) acreditdé la licenciatura en Economia, mientras
que el Consejo Nacional para la Calidad de la Educaciéon Turistica A.C.
(CONAET) acreditd la licenciatura en Turismo. En 2009, el CACECA reacreditd
las licenciaturas en Administracion, Administracion Financiera y Sistemas,
Contaduria PUblica, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos
Humanos y Sistemas de Informacidn y el CONAET reacreditd la licenciatura en
Turismo. En 2011, el CONACE reacreditd la licenciatura en Economia. Es asi
que en el presente proceso de actudlizacidn curricular con motivo de las
visitas de revision para la evaluacion, acreditacion y reacreditacion de las
cameras, se tomaron en consideracion las recomendaciones hechas por estos
organismaos.

Que en sesion celebrada el dia 30 de marzo de 2012 el Consejo de Centro del
CUCEA aprobd el acverdo No. 103/2012 denominado “Acuerdo marco para
orientar el proceso de revisidn cunicular en el Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas”, en el que se establece que todos los programas
educativos incluyan en su planes de estudios los siguientes elementos:

a. Un seminario que apoyard la titulacién incluida en la cunicula, cuyo
objetivo es promover lg fitulacidn oportuna para mantener altos
indicadores de eficiencia terminal.

b. El servicio social dentro de la curicula, con el propdsito de que los
estudiantes cumplan con este requisito y se titulen oportunamente.

c. Las practicas profesionales con créditos asignados para promover ia
aplicacién de conocimientos y el aprendizaje exiradulico.

d. Lainclusidon de un médulo de induccion denominado Universidad y
Siglo XX con la intencién de ofrecer a los alumnos apoyo futorial
desde su ingreso a la licenciatura.

e. La elaboracién de las propuestas para las dreas de formaciéon
especidlizante selectiva y formacién optativa abierta a cargo de los
Colegios Departamentales; su infegracién se conformard de 2 0 3
materias, mismas gle podran recibir alumnos de ofros Centros
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Universitarios Temdticos y Regionales de la Universidad de
Guaddalgjara, promoviendo la flexibilidad cumicular vy movilidad
estudiantil en la Red Universitaria y con ofras Instituciones de
Educacién Superior.

f. Laimplementaciéon obligatoria de ia ensenanza del idioma inglés en
las  licenciaturas de  Turismo, Negocios Internacionales,
Administracién Financiera y Sistemas, Sistemas de Informacidén vy
Economia, con el objeto de formar estudiantes de perfi
internacional e iniciar el trabgjo base para el desamolle de
indicadores de segunda generacidn que empezarGn a ser
requeridos por las politicas federales.

Que la Llicenciatura en Administracion Gubernamental y Politicas Publicas
Locales fue creada bajo e dictamen nimero 1/2006/373 de fecha 17 de
octubre de 2006 del H. Consejo General Universitario y se modificd el plan de
estudios por el dictamen 1/2008/144 de fecha 10 de junio del 2008, emitido por
el mismo érgano de gobierno.

Que en el contexto internacional, lo Licenciatura en Administracidn
Gubernamental y Politicas PUblicas se sitOa como un programa innovador al
integrar dos campos disciplinares: Politicas PUblicas y Administracién Publica,
ya que [a tendencia es ofertar programas en Administracién Piblica y Ciencia
Politica. A nivel regional, las Universidades han tendide @ mantener los mismos
esquemas de lo internacional. Por supuesto, a lo anterior hay que agregarle
multiples variantes, ya que los hay en Gestidén PUblica, Ciencias Politicas,
Politicas Pubicas, Gobierno, Gestidn Municipal, entre ofras. A nivel local, la
tendencia es que predominen dreas de las ciencias politicas, mismas que son
més tedricas y Administracion Publica, orientadas a la gestidn publica,
derivindose de estos diversos programas académicos. Lo anterior fue el
resulfado del Benchmarking practicado a esta carrera.

Que se propuso la modificacion del nombre de la carrera y la actualizacién
del plan de estudios, para evitar que la actual versién limite el horizonte de
estudio al acotarlo al dmbito local; es importante también sehalar los
fenémenos desde la perspectiva de los contextos globales. Para andlizar los
fendmenos desde una vision mds cercana al ciudadano, mismos que pueden
ser fruto de situaciones o tendencias gue ocurren en el dmbito internacional.

Que el programa presentado, destaca por su origindlidad en combinar la
administracion gubernamental y las politicas piblicas, siende las acciones del
gobierno el centro de los organismos publicos, en lo que se focdliza esta
licenciatura.

Que lo que motiva a la redlizacidn de esta reforma es la necesidad de
actudlizacién de lg curricula, pues en su actual versidn limita el horizonte de
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estudio al acotarlo al dmbito local, siendo que la tendencia es visualizar los
fendmenos desde perspectivas globalizadoras. Lo anterior no limita a analizar
los fendmenos desde una visidn mds cercana al ciudadano, pero destacando
que éstos son fruto de situaciones o tendencias que ocumen en el dmbito
internacional.

Que actualmente se estdn realizando estudios de trayectorias escolares en
esta licenciatura, mismos que estan reflejando fracasos escolares como
resultade de la estructura cumicular orientada fuertemente a Economia vy
Matemadticas y fratando débimente la gestidén de gobierno y sus acciones.
Asimismo, se estan aplicando instrumentos de recoleccién de informacion

a.

@000

—t

ga.

para diagnosticar los ingresos contra los egresos de los alumnos y conocer |as
causas de las bajas. Se detecté que el perfil del aspirante y del aceptado
difieren en gran medida del perfil requerido para la licenciatura

Que como resultado de ios elementos anteriores y del Plan de estudios vigente
se encontré que es necesario:

Incrementar el nOmero de materias obligatorias para lograr el perfil
de egreso.

Incluir mas materias de Gestién Publicq, Etica, Finanzas y Derecho.
Revisar y actudlizar los contenidos de materias.

Generar estrategias para fortalecer el pensamiento critico y analitico.
Hacer mas flexible el Programa Educativo {requisitos de materias y
salidas terminales)

Vincularla con el posgrado y el sector publico

Modificar el nombre de la licenciatura

18. El cambic de nombre de la camera de Llicenciatura en Administracion
Gubermnamental y Politicas PUblicas Locales al de Licenciatura en Administracion
Gubernamental y Politicas Publicas, se propone con la finalidad de ofrecer una
preparacion mas diversificada en dreas que son importantes para la gestién
publica. Si bien se ofrecerdn unidades de aprendizaje importantes para atender
el dmbito local también se fortalece la perspectiva nacional e internacional en
la que se desenvuelve el profesionista de esta licenciatura.

19. Que en sintesis, la necesidad de actuadlizar y modificar los planes de estudios se
fundamentan en:

)
b)
c)
d)

e)

El avance en el desarrollo del conocimiento.

Adecuarse al nuevo contexto y circunstancia de las organizaciones.
Atender los nuevos requerimientos gque demanda el mercado
laboral.

La busqueda de mayor competitividad y profesionalizacion en los
egresados.

La urgencia de cc@uarse a los nuevos modelos educativos.

s
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Que la metodologia empleada para actualizar el plan de estudios se basé en
diagnosticar las necesidades del mercado iaboral, a la vez que se detectaron
los vacios y problemas que presenta el actual plan de estudios.

Comprende el andlisis de las tendencias tedricas y de los procesos sociales en
los que hay que incidir. Asimismo, abarca estudios comparativos de casos de
Politica Publica y evaluacidn de los resultados. También abarca actividades
presenciales y en linea, disefios de proyectos de intervencion, uso de
bibliografia en inglés, reportes de practicas profesionales, trabajo tutorial, uso e
interpretacion de bases de datos, inclusidn en proyectos gubernamentales y
en Organizaciones No Gubernamentales {ONGs}.

Se plantea que se curse en aproximadamente tres anos y medio.

Las especialidades estardn compuestas de tres cursos, mismos que al finalizar
cada uno, el estudiante deberd elaborar un avance de un proyecto de
investigacioén, el cual deberd tener terminado al findlizar la especialidad
elegida.

Ei Servicio Social lo deberd de redlizar de acuerdo a lo estipulado en el
reglamento respectivo.

El estudiante deberd cursar los créditos minimos establecidos en el presente
dictamen, pero tendrd la libertad de tomar cursos adicionales que fortalezcan
sus conocimientos, habilidades o destrezas, necesarios para su formacién
profesional.

Que por lo anterior, se nombré un Comité Curricular de |a Licenciatura en
Administraciéon Gubernamental y Politicas PUblicas, conformado por profesores
con reconocida trayectoria académica y experiencia en el campo laboral, y
se trabajé de manera colegiada con los Coordinadores de Carrerq,
Academias, Colegios Departamentales, Jefes de Departamento vy
Coordinadores de Area con la finalidad de conjuntar e incorporar sus
aportaciones (andlisis, argumentos, observaciones y recomendaciones} al
expediente de revisidn y actudlizacién curricular.

Que para llevar a cabo los frabagjos de disefio y construccidén curricular, fue
fundamental contempilar los siguientes criterios:

a. Que el conocimiento se construird a partir de un andlisis de la realidad,
es decir, estard basado en el estudio y elaboracién de alternativas que
puedan dar solucién a problemas que se presenten en el entorno. En
este sentido, constituird la mejor aproximacion del estudiante al
ambiente laboral, ya desde una perspectiva de profesionista que se
encuentra en procesc de formacién dentro del drea.

b. Que el dumno también podrd gestar su aprendizaje por si mismo
partir de la resolucidn de estudios de caso, con los instrumentos y
heramientas que adguiera durante el transcurso de su formacion.

/’P—aﬁs:ﬂem
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c. Que el estudiante estard desamollando sus competencias a partir de los
conocimientos de |as asignaturas que asi lo exijan.

d. La incorporaciéon de las tecnologias para el aprendizgje y la
transferencia de tecnologia.

Que se redlizaron ademds, estudios de mercado para conccer Ias
necesidades de este mercado, con la finadlidad de incorporar sus
conclusiones a la revision y medificacién del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administracién Gubernamental y Politicas Puoblicas, entre
dichos estudios se encuentra la investigacion denominada “Estudios de
Egresados del CUCEA: la opinidn de los empleadores” realizada por el Centro
de Estudios de Opinidn de la Universidad de Guadalajara en el afio 2008; asi
como el redlizado por la Dra. Claudia del Carmen Diaz Pérez y el Dr. Ricardo
Arechavala Vargas, denominado “Estudio del mercado de trabajo y opinion
social de los egresados del CUCEA".

Que el objetivo general del programas es:

Formar profesionales con una perspectiva sistémica en los asuntos publicos,
capaces de desempenarse en los diversos ambitos de la gestidon publica con
apovyo en enfoques e instrumentos convencionales e innovadores para actuar
en organismos gubernamentales y no gubemamentales.

Que el perfil de egreso de la Licenciatura en Administracion Gubernamental y
Politicas Poblicas serd el de un profesional de la administracion piblica que
estard comprometido con la sociedad, con formacidén humanista y elevado
sentido de solidaridad social y del desarrolio sustentable, capaz de gestionar y
dirigir organizaciones de cardcter publico, asi como andalizar, formular,
implementar y evaluar politicas publicas con enfoques innovadores.

Se confribuird a que su formacion integre conocimientos, habilidades y
actitudes con ética y que se desempene en una cultura de la legalidad.

Que el postulante que desee ingresar a la Licenciatura en Administracién
Gubernamental y Politicas PUblicas, debera reunir las siguientes caracteristicas:
debe tener un marcado interés en los fendmenos publicos, las actividades del
sector publico, el andlisis de los problemas, la gestion y politica poblicas en sus
distintos niveles. Lo deseable es que posea aptitudes de razonamiento verbal,
expresion escrita, dominio amplio del lengugje; capacidad andlitica y de
sintesis, de respuesta al trabajo bagjo presidon, de atencidn, asi como
concenfracién y creatividad. Tiene que contar también con una actitud
académica participativa, propositiva, de autogestion, de tolerancia vy
consenso, y de apego a la legalidad.

Que una vez implementadas las reformas que en materia de curicula se
establecen para la Licergiatura en Administracién Gubernamental y Politicas
/ rd
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PUblicas y habiendo llevado a cabo el ejercicio docente que implica la
ejecucidn de fales modificaciones, se implementardn mecanismos que
permitan determinar la congruencia de la formacién académica de los
egresados con relacidn a la demanda [aboral y el confexto social, lo que
implicard la evaluacion periddica del plan de estudios propuesto.

Para mantener vigente este programa académico, el Comité Curricular
deberd realizar peridédicamente {dos afios} una evaluacién de la pertinencia
social y académica e implementar acciones para su actualizacién en
materias, programas, organizacion y cualquier ofro elemento que permita su
vigencia.

28. Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas cuenta con
la infraestructura, equipo vy personal académico necesarios para g
administracion del programa.

Considerando:

I Que Ila Universidad de Guaddlgjara es un organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con Io dispuesto en el articulo
1 de su Ley Orgdnica, promulgada por el Ejecutivo el dia 15 de enero de
1994, en ejecucién del decreto niumero 15319 del H. Congreso del Estado
de Jalisco.

. Que como lo senalan las fracciones |, Il y IV del arficulo 5 de la Ley

Orgdnica de la Universidad de Guaddalajara, en vigor, son fines de esta

Casa de Estudios la formacion y actudlizaciéon de los técnicos, bachilleres,

técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos

humanos que requiere el desarrolio socioecondmico del Estado; organizar,

redlizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica, tecnoldgica vy

humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competentes en

- la crientacion y promocién de la educacién media superior y superior, Qs
como en €l desarrolio de la ciencia y la tecnologia.

i, Que es atribucidn de la Universidad realizar programas de docenciq,
investigacién y difusion de la cultura, de acuerdo con los principios y
orientaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones de
cooperacion y recuperacion por los servicios que prestq, tal y como se
estipula en las fracciones Il y Xll del arficulo é de la Ley Orgdnica de la
Universidad de Guadayjorc.

rad
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Que de acuerdo con el arficulo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de
Guaddlagjara adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades
académicas y adminisirativas.

Que es atribucion del H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo
que indica el dltimo pdrafo del articulo 21 de la Ley Orgdnica de esta
Casa de Estudios, fijar las aportaciones respectivas a que se refiere la
fraccién VIl del numerai antes citado.

Que es afribucidn del H. Consejo General Universitario, conforme lo
establece el articulo 31, fraccidén Vi de la Ley Orgdanica y el articulo 39,
fraccién | del Estatuto General, crear, suprimir o meodificar carreras vy
programas de posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en
marcha nuevas carreras y posgrados.

Que es atribucién del Rector General proponer ante el H. Consejo General
Universitario proyectos para la creacién, modificacién o supresion de
planes y programas académicos, segun lo establece el articule 95, fraccién
IV del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Que el H. Consejc General Universitario funciona en pleno o por
comisiones, las que pueden ser permanentes o especiales, como lo sefiala
el articulo 27 de la Ley Orgdénica.

Que es atribucidn de la Comisidon de Educacién conocer y dictaminar
acerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General o los Titulares
de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas
necesarias para el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios de
innovaciones pedagdégicas, la administraciéon académica y las reformas de
las que esten en vigor, conforme lo establece el articulo 85, fracciones |y IV
del Estatuto General.

Que de conformidad con el articulo 17 del Reglamento General de Planes
de Estudio de esta Universidad, la Comisién de Educacién, tomando en
cuenta las opiniones recibidas, estudiard 1os planes y programas presentados
y emitird el dictamen comrespondiente que deberd estar fundado y
motivado, y se pondrd a consideracion del H. Consejo General Universitario.

Que de conformidad con el articulo 86, fraccidn IV del Estatuto General, es
atribucidon de la Comisidn de Hacienda proponer al Consejo General
Universitario el proyecio de aranceles y contribuciones de la Universidad de
Guadaigjara., 7
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Que de conformidad con el articulo 95, fraccién IV, del Estatuto General, es
facultad del Rector General proponer ante el Consejo General Universitario
proyectos para la creacion, modificacidn o supresidn de planes y programas
académicos.

Que en la redlizacién de sus funciones y el cumplimiento de sus fines la
Universidad de Guadalajara examinard todas las comentes del pensamiento
y los procesos histéricos y sociales sin restriccion alguna, con el riger vy Ia
objetividad que coresponden a su naturaleza académica, de conformidad
con el articulo 9 fraccién Il de dicha Ley Crgdnica.

Que son atribuciones de los Colegios Departamentales elaborar propuestas
de planes y programas docentes en sus diversas modalidades educativas,
como se sefiala en los articulos 65 fraccion Il de la Ley Orgdnica, 145
fracciones Il y VI del Estatuto General y 14 del Reglamento General de
Planes de Estudios de la Universidad de Guadalgjara.

Que de conformidad con los articulos 61 fraccion Il de la Ley Orgdnica y 138
fraccion | del Estatuto General, el Consejo Divisional aprueba y propone al
Consejo de Centro la creacién, supresion o modificacién de carreras.

Que por la materia son competentes para conocer de este dictamen las
Comisiones de Educacién y Hacienda del Consejo de Centro Universitario,
de acuerdo con los articulos 9 fraccion | y 10 del Estatuto Orgdnico del
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas.

Que al Consejo de Centro Universitario le comesponde aprobar los planes de %
estudios de acuerdo con los lineamientos generales aplicables, como lo

sefialan el articulo 52 fraccidn IV de la Ley Organica y 116 fraccion | del

Estatuto General de esta Casa de Estudios. -
Que los Colegios Departamentales de los Departamentos de Administracion

y Economia sesionaron el dia 02 de octubre, los Colegios Departamentales

de Estudios Regionales INESER, asi como el de Politicas PUblicas sesionaron el :

04 de octubre y el Colegio Departamental del Departamento de Ciencias i

Sociales y Juridicas, sesiond el 05 de octubre del presente afio, para analizar

y proponer la revision cumicular contenida en el presente dictamen,

enviando las actas a la Secretaria del Consejo Divisional correspondiente.

Que el Consejo Divisional de Gestidon Empresarial en sesion del dia 08 de
octubre, y el Consejo Divisional de Economia y Sociedad en sesion del dia 09

de octubre del presente afo, ambos se reunieron para analizar y proponer

la revision curicular contenida en el presente dictamen, enviando las actas

comespondientes a laSecretaria del Consejo de Centro. g
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XX. Que las Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacidn y Hacienda
sesionaron fos dias 09, 10y 11 de octubre de 2012, para analizar, revisar y
proponer el presente dictamen.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de estas Comisiones
Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda se permiten proponer al pleno
del Consejo de Ceniro los siguientes:

Resolutivos:

PRIMERO. Se aprueba la modificacién el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion Gubemamental y Politicas Poblicas Locales, y su cambio de
nombre por el de licenciatura en Administracién Gubernamental y Politicas
Publicas, en la modalidad escolarzada y bgjo el sistema de créditos, para operar
en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas a partir del ciclo
escolar 2013A.

SEGUNDO. Se modifica el resolutivo segundo del dictamen 1/2008/144 para
guedar como sigue:

SEGUNDO. £l plan de estudios contiene dreas determinadas, con un
valor de créditos asignados a cada materia y un valor global de
acuerdo con fos requerimientos establecidos por drea, para ser
cubiertos por los alumnos y se organiza conforme a la siguiente

estructura:

Areas de Formacién Créditos %
Area de Formacion Basica Comun Obligatoria 84 21%
Area de Formacién Basica Particular Obligatoria 102 26%
Area de Formacién Especializante Obligatoria 158 40%
Area de Formacién Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacién Optativa Abierta 28 7%
NUmero minimo de créditos para optar por el titulo: 396 100%

TERCEROQ. Se modifica el resolutivo tercero del dictamen 1/2008/144, para quedar
como sigue:

TERCERO. Las unidades de aprendizaje del plan de estudios de la
Licenciatura en Administraciéon Gubernamental y Politicas Pdblicas,
correspondientes a cada drea de formacién, se organizan como se
describe enseguida: >

A
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AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

Unidades de Tioo Horas Horas Horas Créditos Requisitos
Aprendizaje P teoria | practica | totales 9
ADMINISTRACION I cT 40 40 80 8
EXPRESION ORAL Y
ESCRITA CT 40 20 60 6
METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION cT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO
XX1 CT 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL cT 40 A0 80 8
ECONOMIA I cT 40 40 80 8
ECONOMIA II cT 40 40 80 8
ESTADISTICA I CT 40 40 80 8
ESTADISTICA II CcT 40 40 80 8 ESTADISTICA I
MATEMATICAS I cT 40 40 80 2 J
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION cT 20 40 60 6 =5
Totales: 84 U
AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA
Unidades de Horas Horas Horas .- -
Aprendizaje Tipo teoria | practica | tfotales Créditos Requisitos
DERECHO /
CONSTITUCIONAL cr 40 40 80 8 _
METODOS ESTADISTICOS ESTADISTICA II
APLICADOS A LAS
POLITICAS PUBLICAS cr 40 40 80 8
CIENCIA POLITICA cT 40 40 80 8
DISENO DE POLITICAS
PUBLICAS CT 40 40 80 8
ELECCION PUBLICA cT 40 40 80 8 ECONOMIA 11
ENTORNO POLITICO CIENCIA POLITICA
ECONOMICO DE MEXICO cr 40 40 80 8 _ -
EVALUACION DE IMPLEMENTACION
POLITICAS PUBLICAS DE POLITICAS
CT 40 40 80 8 PUBLICAS |
EVOLUCION Y PAPEL DEL
ESTADO CcT 40 40 30 8
GESTION Y .
ORGANIZACION DEL ADMINISTRACION
SECTOR PUBLICO cT 40 40 80 8 I
IMPLEMENTACIGN DE DISENO DE
POLITICAS PUBLICAS poOLITICAS
CcT 40 40 80 8 PUBLICAS
POLITICAS PUBLICAS EVALUACION DE
COMPARADAS POLITICAS
cT 40 40 80 8 PUBLICAS
TEORIA DE LA ADMINISTRACION I
ADMINISTRACION
PUBLICA CT, 40 40 80 8

' C.P. 45100 Zapopan, Jatisco, México Tel. (33} 3770 3315 vy 3770 3300 Ext. 25022 FaXERT, 25004
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SEMINARIO DE METODOLOGIA Y
TITULACION EN. PRACTICA DE LA
ADMINISTRACION INVESTIGACION
GUBERNAMENTAL Y

POLITICAS PUBLICAS 5 40 20 60 6

Totales: 102

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

Unidades de Horas Horas Horas £ e .
Aprendizaje Mipo teoria practica | totales Créditos Requisitos
PLANEACION Y
PRESUPUESTO PUBLICO cT 40 40 80 8
TEORIA DE LAS
ORGANIZACIONES T 40 40 30 8
DERECHO DERECHO
ADMINISTRATIVO cT 40 40 80 8 CONSTITUCIONAL
TECNICAS Y PROCESOS
LEGISLATIVOS CcT 40 20 60 6 \)
CONTABILIDAD Y
FISCALIZACION CONTABILIDAD o
GUBERNAMENTAL CcT 40 40 80 8 GENERAL
ECONOMIA DEL SECTOR U
PUBLICO CT 40 40 80 8
, HACIENDA PUBLICA CT 40 40 80 8 ELECCION PUBLICA
j ECONOMIA APLICADA A ECONOMIA 11
‘ ! LAS POLITICAS PUBLICAS cT 40 40 80 8
; ETICA poLfTICA cT 40 40 80 8
EVALUACION SOCIAL DE METODOS
PROYECTOS ESTADISTICOS
APLICADOS A LAS
POLITICAS
T 40 40 80 8 PUBLICAS
GESTION Y PROCESO DE GESTIONY
GOBIERNO ESTATAL ORGANIZACION
DEL SECTOR
T 40 40 30 8 PUBLICO
GESTION Y PROCESC DE GESTION Y
GOBIERNO MUNICIPAL PROCESO DE
GOBIERNO
T 40 40 80 8 ESTATAL
METODOS DE LAS METODOLOGIA Y
CIENCIAS SOCIALES PRACTICA DE LA
T 40 40 80 8 INVESTIGACION
NEGOCIACION POLITICA cT 40 40 80 8
- POLITICAS PUBLICAS EVALUACION DE
/ APLICADAS POLITICAS
CT 40 40 80 8 PUBLICAS
Ay.ﬁ/ TERCER SECTOR Y
‘ POLITICAS PUBLICAS CcT 40 40 80 8
TRANSPARENCIA ¥
RENDICION DE CUENTAS CcT 40 40 80 8
GESTION DE RECURSOS
HUMANOS EN EL SECTOR
PUBLICO CT 40 40 80 3
GOBIERNO ELECTRONICO CT 40 40 80 8
A
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PRACTICAS
PROFESIONALES DE LA
LICENCIATURA EN

HABER CURSADO

4

a

ADMINISTRACION
GUBERNAMENTAL Y EL 70% DE LOS
POLITICAS PUBLICAS P 8 CREDITOS
Totales: 158
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA
Orientacién “Pre-especializante A”
. - Horas Horas Horas p
Unidades de Aprendizagje Tipo teoria | practica | totales Créd. | Requisitos
Pre-especidlizante selectiva A-| CT 40 40 80 8
Pre-especidlizante selectiva A-ll CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-lll CT 40 40 80 8
Totales: 24
Orientacién "Pre-especializante B"
. . Horas Horas Horas . .
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préctica | fotales Créd. Requisitos
Pre-especializante selectiva B-| CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-ll CT 40 40 80 8
Pre-especidlizante selectiva B-lll Ct 40 40 80 8
Totales: 24
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Orientacién Optativa“A™
. .. Horas Horas Horas . .
Unidades de Aprendizgje Tipo teotia | préctica | totales Cred. Requisitos
Optativa abierta A-| C1 40 40 80 8
Optativa abierta A-ll CT 40 40 80 8
Optativa abierta A-lli CT 40 40 80 8
Formacion Integral 4
Totales: 28
Orientacién Optativa“B”
. _— Horas Horas Horas . .
Unidades de Aprendizgje Tipo teoria | practica | fotales Créd. Requisitos
Optativa abierta B-l CT 40 40 80 8
Optativa abierta B-ll C1 40 40 80 8
Optativa abierta B-lli CT 40 40 80 8
Formacion Integral 4
Totales: 28
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CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para el ingreso son el
bachilleratoc o equivalente y los demds gque margue la normatividad universitaria
vigente.

QUINTO. Para la planeacion de sus estudios v mejora de su proceso de
aprendizaje, el alumno recibir@ apoyo tutorial desde su incorporacion a la
licenciatura por parte del Centro Universitario. Las tutorias se ofreceran siguiendo
los lineamientos determinados por el Programa de Accion Tutorial bagjo la
responsabilidad de los Departamentos, la Coordinaciéon de Programa Docente y
la Coordinaciéon de Servicios Academicos del Centro Universitario.

SEXTO. EI Area de Formacion Especidlizante Selectiva esta destinada a
complementar la formacién profesional del estudiante mediante orientaciones
pre-especializantes. Estas orientaciones comprenderdn bloques de mafterias
articuiadas entre si respecto a un dmbito del ejercicio profesional. La acreditacién
de esta drea serd cubierta por el estudiante mediante la eleccidn y cumplimiento
de los cursos asignados a la orientacion elegida, con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente o en su caso, por el tutor quien noftificard al
Coordinador del Programa Docente para llevar a cabo la programacion
académica comespondiente.

En este Centro Universitario los Departamentos definirdn y ofreceran las
actividades de aprendizaje que integrardn cada orientacion pre-especializante.
Con relacion a la oferta en otras instituciones de educacién superior, nacionales o
extranjeras el Coordinador de Carrera har@ una evaluacién previa solicitud del
alumno interesado para otorgar su aval. Las diferentes propuestas de
orientaciones con fines de pre-especializacién se dardn a conocer a Ia
Coordinacion de Carrera de conformidad con ia oferta de los Departamentos, y
se expedird constancia de estudios de pre-especidlizacion por el Centro
Universitario que ofrecié dicha orientacion. El estudiante solo podréd cursar las
materias relativas a esta area una vez que haya cumplido con al menos 50 % de
los créditos requeridos para titulacion en el plan de estudios.

Las orientaciones pre-especializantes, su tipo y numero quedardn sujetas a la
oferta disponible de acuerdo a la programacién académica de cada ciclo
escolar,

SEPTIMO. El Area de Formacién Optativa Abierta estd destinada a promover en el

estudiante la exploracion de objetos de estudio particulares para la carrera © en
la ampliacién del perfil profesional, con preferencia por intervenciones infer o
fransdisciplinares, o bien que se integren en funcién de ciertas temdticas de
actualidad. : '
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Lo acreditacion de esta drea optativa abierta serd cubierta por el estudiante a
través de tres opciones, la primera es que cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la crientacidn optativa completa; la segunda opcidon, el alumno
podrd elegir ias unidades de aprendizaje de diferentes orientaciones que cubran
los créditos requeridos en esta dreq; Ia tercera es que cubra los créditos cursando
unidades de aprendizgje gue se ofrecen en la Red Universitaria con el acuerdo
de ia Secretaria Académica de CUCEA, o en alguna institucidon de educacién
superior @ nivel nacional o internacional, siempre y cuando se fenga convenios
con esas instituciones.

Las opciones elegidas por el alumno tendrdn que contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente o en su caso, por el futor gquien noftificard al
Coordinador del Programa Docente; con la finalidad de llevar a cabo la
programacion académica correspondiente.

Sclo en el caso de gue el dumno cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la crientacion optativa completa, este Centro Universitario, expedird
una constancia de ia crientacion cubierta.

En el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas 1os
Departamentos definir@n y ofreceran las unidades de aprendizaje que integrardn
la oferta disponible de las orientaciones optativas; en relacién con la oferta de
otras instituciones de educacidn superior, nacionales o extranjeras el Coordinador
de Carrera hard una evaluacién previa solicitud del alumno interesado para
otorgar su aval.

Las orientaciones optativas, su tipo y numero quedardn sujetas a la oferta
disponible de acuerdo a la programaciéon académica de cada ciclo escolar.

OCTAVO. Con el objeto de propiciar el aprendizaje de un segundo idioma badjo

este plan de estudios, el estudiante que asl lo desee podrd cursar fas materias de
inglés I, I, Il y IV, con un valor de seis créditos por unidad de aprendizaje; que se
ofrecerdn como ocrientacién optativa abieta en lengua exiranjera,
complementaria a la otra orientacidén optativa abierta elegida para
cumplimentar el resolutivo Séptimo.

El Centro Universitario implementard un programa de aprendizaje de lengua

extranjera para garantizar la acreditacién del dominio del idioma inglés,

comespondiente al nivel Bl del Marco Comun Europeo de referencia © su

equivalente. Dicho programa se organizard bagjo los lineamientos que determine

la Rectoria del Centro, a través de la Secretaria Acadéemica, en donde se

establecerdn el tipo de r/modolidod y la estructura modular bajo en gque se
. ”
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ofertardn las materias de inglés 1, I, lll y IV, asl como los respectivos procedimientos
de seguimiento y acreditacidn del nivel de competencia requerida.

Una vez que al estudiante le sea vdlidada la competencia, la Secretaria
Académica y el Programa de Lenguas del Centro Universitario la acreditard en el
historial academico del alumno y el Centro Universitarico le extenderd un
certificado de acreditacion de segunda lengua.

NOVENO. Al cumplir el 60% de sus créditos, los alumnos de esta licenciatura

deberdn darse de dlta para la prestacion del servicio social en el semestre
inmediato posterior y concluifo antes de cubrir el total de los créditos
especificados en cada darea de formacion del plan de estudios; el Tutor y/o el
Coordinador de Programa Docente vigilard su cumpiimiento.

DECIMO. Con la finalidad de que el estudiante amplie, apligue y refuerce sus

conocimientos adguiridos en la parte previa de su carrera; el glumno de esta
licenciatura deberd redlizar sus practicas profesionales a partir del cumplimiento
del 70 % de los crédites. Este proceso formativo serd acompanado, crientado vy
apoyado por la Coordinacion del Programa Docente en colaboracién con el
Departamento afin a la camera. Los lineamientes para redlizar la practica
profesional seran determinados por la Secretaria Académica.

La practica profesional es considerada en |la curricula en un sentide amplic, de
manera que se puedan agrupar estancias de investigacion, proyectos de
aplicacién profesional vy la practica profesional in situ en los sectores publico,
privado y social, estard sujeta a la realizacidon de convenios y la existencia de
apoyos académicos adecuados.

DECIMO PRIMERO. Los requisitos para obtener el grado de Licenciado ©

Licenciada en Administracion Gubernamental y Politicas PUblicas, ademds de los
establecidos por la normatividad universitaria aplicable, son los siguientes:

a) Haber aprobado el 100% de los créditos en la forma establecida en el
presente dictamen;

b) Haber cumplido con el servicio social asignadeo, de acuerdo a la
normatividad vigente y al resolutivo Noveno de este dictamen;

c) Cumplir satisfactoriamente con alguna de las modalidades de titulacion
establecidas en la normatividad vigente.

DECIMO SEGUNDO. Llos cerfificados se expedirdn como Licenciatura en
Administracién Gubermamental y Politicas PUblicas. El fitulo, como Licenciado o
Licenciada en Administracion Gubernamental y Politicas POblicas. El CUCEA
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expedird una constancia de pre- especializaciéon en el campo que haya elegido
el alumno.

DECIMO TERCERO. Se establecen las equivalencias que serdn aplicables para los
estudiantes que ingresaron con los anteriores planes de estudio aprobados por el
Consejo General Universitario, de conformidad con la siguiente tabla; asi como
todas aquellas que se puedan identificar entre las Area de Formacion
Especializante Selectiva y Area de Formacién Optativa Abierta, a propuesta del
Coordinador del Programa Docente y con el Visto Bueno de la Comisién de
Revalidacién de Estudios, Titulos y Grados del Consejo de Centro.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL Y
POLITICAS PUBLICAS

Tabla de Equivalencias
Plan Actual Plan nuevo
Unidades de Aprendizaje Unidades de Aprendizaje
Administracion I Administracién I
Economia [ Economia 1
Economia 11 Econcmia 11
/ j Metodologia de la Investigacién I ;‘_\ itgg?;g%:gny Practica de la
L Informatica Basica Tecnologias de la informacion
! ‘ \ Estadistica I Estadistica I
| Estadistica I1 Estadistica II
£ k Matematicas [ Matematicas I
I \ Taller de Expresion Oral y Escrita I Expresién Oral y Escrita
o Contabilidad I Contabilidad General
Politicas Publicas 11 Disefio de Politicas Publicas
Politicas Publicas 111 Implementacion de Politicas Publicas
Politicas Pdblicas 1V Evaluacion de Paoliticas Plblicas
- Administracidon y Gestién Pablica Teorfa de la Administracién piblica
/ Eleccion Publica Eleccion Publica
Teoria del Estado Evolucion y papel del Estado
iL A" Teorfa Politica Ciencia Politica
Darecho Constitucional Deracho Constitucional
fdlg;c(?;a Palitico y Entorno Economico de Entorno politico econdmico de México
Métodos estadisticos aplicados a las Métodos estadisticos aplicados a las
politicas publicas oliticas pliblicas
Estructura y Organizacion de! Sector Gestion y organizacion del sector
Plblico en México Ublico
Politicas Publicas Aplicadas 1 Politicas pubiicas aplicadas
Economia del Sector Publico Economia del Sector Publico
Derecho Administrativo Derecho Administrative
Gobierno local I Gestidn y procese del gobiernc estatal
Gobierno Local 1 gis:;gr; gl proceso del gobierno
Evaluacion de Proyectos I Evaluacion social de proyectos
Practicas profesionales de la
Préacticas Profesionales Licenciatura en Administracion
Gubernamental y Politicas Publicas
Teoria del Proceso Presupu%tal Planeacion y presupuesto publico
rd
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Gestidn y organizacién del sector
publico

Taller de Negociacidn Negociacion politica

Transparencia y Rendicién de Cuentas Transparencia v Rendicion de Cuentas

i6 alisi niciati L . .
l[zrmulauon y Analisis de Iniciativas de Técnicas y procesos legislativos

Administracién de Entidades PUblicas

Teoria de las Organizaciones Teoria de las Organizaciones
L o o Seminario de Titulacion en

ﬁggilg:rlo de Investigacion en Politica Administracién Gubernamental y

Politicas Publicas

Contabilidad y fiscalizacion

gubernamental

Contabilidad Gubernamental

DECIMO CUARTO. Serdn vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera
de las dreas de formacién, cursos que con el visto buenoc de la Coordinacion del
Programa Docente tomen los estudiantes en este y ofros programas del mismo
nivel de estudios y de diversas modalidades educativas, de este y de oftros
Centros Universitarios de la Universidad de Guadalajara, y en ofras Instituciones de
educacién superior nacionales y extranjeras para favorecer la movilidad
estudiantil nacional y la internacionalizacion, de conformidad con el acuerdo
RGS/001/2012 sobre los “Lineamientos para promover la Fexibiidad Curricular, el
Acuerdo de Movilidad y el Programa de Forfalecimiento del Sistemma de
Administracion Escolar”

DECIMO QUINTO. El costo de operacién e implementacion de las medificaciones
redlizadas a este programa educativo serdn cargadas al techo presupuestal
avtorizado para el Centro Universitario.

DECIMO SEXTO. A mds tardar el 1° de diciembre del 2012, el Consejo del Centro

Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas deberd aprobar las
propuestas de los Consejos Divisionales y los Colegios Departamentales las
unidades de aprendizaje correspondientes al Area de Formacién Especializante
Selectiva y el Area de Formacién Optativa Abierta adicionales a las que ya se
contemplan en los programas de estudio de las curriculas aprobadas para este
Centro Universitario.

DECIMO SEPTIMO. FacUltese al Rector del Centro Universitario de Ciencias

Econdmico Administrativas para que, de conformidad con los arficulos 54
fraccion ll de la Ley Organica y 120 fracciones |, 1, Il y VI del Estatuto General de
la Universidad de Guadalajara, ejecute el presente dictamen.
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Atentamente
"PIENSA Y TRABAJA"
Zapopan, Jalisco; 11 de octubre de 2012
Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y de Hacienda

- TS
Miro. Azcdatl Tonatiuh Brave Padilia
Presidente de las Comisiones

Comisién Fefmanente de Educacion

; dez Zepeda
el ESTATUTE GPAL
7. 42 Faaccrno YV

Mtro. Alfonso Enrigue Dévalos Abad C. MZ%drio

Comisidn Permanente de Hacienda

Dr. Morq%d’o

Pagina 20 de 21

Periférnioo MNorte 799, Edificio de Rectoria, Planta Alta, Niicleo Universitaric Los Belenes
C.RADI0C Zapopan, Jalisco, México Tei. (33} 3770 3315 v 3770 3300 Ext. 25022 Fax Ext. 25024

) S G



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

i:ﬁf_if\éﬂf%ﬁ UE\IE EF%»SETAR?O DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS

SN RS ST
LN I pieg

5o
P

Co s

Dr. Victor Manuel Castillo Girdn

Dr. Adridn de Ledn Arias
Secretario de Actas y Acuerdos

**a presente hoja de firmas pertenece al Dictamen 177/12 de ks Comisiones Permanentes Conjuntas de
Educacidn y Hacienda del Centro Universitario de Clencias Econdrmico Administrativas, de fecha 11 de octubre
de 2012, y es ia uliima hoja de dicho dictamen.
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NOTA: Los oficio ndmero: CUCEA/387-1/2012-OR, y
CUCEA/399/2012-0OR, asi como el Acta de la Sesién
Extraordinaria del Consejo del Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas, celebrada el dia
15 de octubre de 2012 (que consta de 21 hojas), se
encuentra escaneada en el dictamen ndmero
1/2012/302.
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REVISION Y ACTUALIZACION CURRICULAR DEL CUCEA

¢ El Centro Universitario de Clencias Econdmico Administrativas (CUCEA) ha llevado a cabo
un proceso de revision cumicular, Inicia el proceso en Julio del 2011, tomando en
consideracion los resuttados de los trabajos de revision curricular en el 2000, 2003 y 2009.

« EICUCEA tiene el 100% de los programas educativos evaluables acreditados.

s A partir de las diversas observaciones realizadas por los Organismos acreditares de
CACECA, CONACE, y CONAET pertenecientes al COPAES se manifiesta la necesidad de la
modificacion de los planes y programas de estudio.

+ larevisibn y comparacion del programa acadeémico a nivel nacional € intermnacional con
las mejores universidades sefalan la necesidad de generar y actualizar unidades de
aprendizaje en el Plan de estudio.

+ A partir det “Estudio de Mercado de Trabajo de 10s Egresados del Centro Universitario de
Ciencias Econdmico Administrativas” y del “Estudio de mercado de trabgjo y opinién de
empleadores y egresados” se detectaron necesidades especificas del mercado laboral,

» Las actualizaciones redlizadas por CENEVAL en el Examen General de Egreso (EGEL) vy los
resuttados de los egresados de la licenciatura muestran la evidencia de modificacién a
los Planes y programas de esiudios.

o CUCEA parlicipd activamente de los trabagjos convocados durante el afio 2011 en
conjunto con ofros centros universitarios de la Red, en atencidon  al Plan de Desarrollo
Institucionai Visidén 2030.
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+ Se nombraron los Comités Curriculares de cada licenciatura en CUCEA.

* Se redlizaron talleres con el Comité Cunmicular donde se revisgron vy anglizaron ias
observaciones idenfificadas por los diversos estudios & insumos encontrados en las
revisiones mencionadas anteriormente.

s Cada Comité Cumicular generd una propuesta de plan de estudios especifica de cada
licenciatura.

« Postefiormente se trabaid entre Comités Cumiculares de las diversas licenciaturas para
idenfificar necesidades similares y estandarizar las unidades de aprendizgje.

+ Se identificaron unidades de aprendizaje que son bdsicas para las once licenciaturas de
CUCEA y se establecieron créditos y requisitos de cada una de ellos.

+ En sesion celebrada el dia 30 de marzo del 2012, e Consejo de Ceniro del CUCEA
aprobd el acuerdo No. 103/2012 denominado “Acuerdo marco para orientar el proceso
de revision curicular en el Centro Universitario de Ciencias Economico Administrativas”.

s Las propuestas derivadas de los Comités Curiculares fueron revisadas y mejoradas por los
Colegios Departamentales y posteriommente fueron tumadas a los Consejos Divisionales.

+ Las Comisiones Conjuntas Permanentes de Educacion de Hacienda del Consgjo de
Centro, modificaron y aprobaron las once propuestas de dictamen de modificacion de
los planes de estudio det CUCEA.

o Fl dia 15 de octubre de 2012 el Consejo de Centro aprobd los dictdmenes de
modificacién de los programas de licenciatura en CUCEA.
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¢ La asignacion de créditos @ las practicas profesionales.

+ la creacion de un Seminario de titulacion por carrera incluida en el plan de estudios

+ lalincorporacion de un médulo de induccidn denominado Universidad vy siglo XXI.

s La incomporacién obligatoria del idioma inglés en las licenciaturas de Turismo, Negocios
internacionales, Administracion Financiera y Sistemnas y Tecnologias de la Informacion.

e Para las licenciaturas que no tienen el idioma inglés obligatordo, podrén tomaro como
una orientacidn optativa.

+ Seincorpora la formacion integral con valor curricular.

» Cada licenciatura tendrG en promedio cinco orienfaciones del drea de formacién
especidlizante.

+ El drea de formacion optativa abierta serd cubierta por al menos una orientacion de las
42 que ofrecerdn los Departamentos de CUCEA a sus estudiantes y a la Red Universitaria.
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Dictamen No. 177/12
Comisiones Conjuntas de Educacién y Hacienda

CONSEJO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda ha sido
turnado por los Consejos Divisionales de la Division de Economia y Sociedad y la
Division de Gestion Empresarial la propuesta de modificacion del plan de estudios
de la Licenciatura en Administracion Gubernamental y Politicas Pablicas Locales y
su cambio de nombre por el de Licenciatura en Administracion Gubemamental y
Polfticas Pablicas en la modalidad escolarizada y bajo el sistema de créditos, para
operar en el Centro Universitario de Ciencias ECondmico Administrativas, a partir
del ciclo escolar 2013A.

Resulfando:

1. Que la Universidad de Guaddlgjara es una institucidén publica y autdénoma
cuya actuacion se rige en el marco det articulo 3° constitucional y sus fines son
los de formar recursos humanos de nivel superior competentes,
emprendedores, con responsabilidad social y capacidad de liderazgo en las
diferentes dreas del trabagjo profesional y académico; redlizar investigacion
clentifica o tecnolégica para el desarrollo sostenible de Jdlisco; y promover el
conocimiento y el gjercicio de las artes, que impulsa la preservacion y difusidon
de la cultura universal.

2. Que en su quehacer interno adopta una filosofia de mejoramiento continuo,
procurando la pertinencia social de los resuttados, l1a calidad en el servicio, la
responsabilidad civil, la tolerancia, la honestidad profesional, el rigor cientifico
y la eficiencia en el uso de los recursos.

3. Que en la actuaglidad, la Universidad de Guadalgjara ha tenido cambios vy
evoluciona de acuerdo a las necesidades de la sociedad; esto se hace
evidente en ia definicién del Plan de Desarrollo Institucional, vision 2030.

4, Que la Universidad de Guadalgjara, ante la necesidad de adecuarse a los
requerimientos y exigencias de la sociedad para ir de acuerdo con los
cambios acelerados que impulsa el proceso de globdlizacién econdémica, asi
como el desarrolio tecnoldgico, considerd en el Programa de Desarrollo
Educativo 2000-2020 que se debe perseguir un sistema educacional mas
“equilibrado en los niveles y estGndares de calidad de sus programas en las
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diferentes regiones, relevante en to social por su capacidad de anticipacidn,
flexibilidad y adaptacidon a las demandas cambiantes de la sociedad...”

Que en sesidon de fecha del 19 de octubre de 2010 el Consejo de Rectores
aprobd el Programa de Cambios Institucionales para el Desarrollo Académico
de la Red Universitaria 2010-2013 en el que se plantea que [a comunidad
universitaria reflexione, proponga y parficipe en la actudlizacién de 10s
programas educativos de pregrado, asi como en su estructura, contenidos y
estrategias didacticas que posibiliten que el modelo educativo centrado en
el aprendizgje del estudiante cobre vida en la Red Universitaria.

Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA)
inicia el proceso de actudlizacién curricular atendiendo los documentos
institucionales ya sefalades. En la fase de dictaminacidn también se
consideré el acuerdo RGS/001/2012 del Rector General sobre los
“Lineamientos para Promover la Flexibilidad Curicular, el Acuerdo de
Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistema de Administracién
Escolar”.

Que el presente proceso de actualizacidén curricular ha retomado los frabagjos
realizados por la Coordinacién General Académica desde en el afio 2000, en
que el CUCEA presentd un conjunto de iniciativas y actividades dirigidas a Ia
revision curricular entre las que se encuenfran talleres de planeacion
esfratégica, gestion del saber y gerencia del conocimiento y gestion
estratégica de la calidad. También se reqlizd un diagndstico y estudio
comparativo de los programas de licenciatura con el propdsito de preparar
las alternativas y propuestas de actudlizacion y modificaciéon de cada uno de
ellos.

Que en el afio 2003 el CUCEA conformd un Comité de Revisibn Curricular al
que se sumaron profesores e investigadores de varias disciplinas, cuyo trabgjo
fue turnado a los Colegios Departfamentales y Consejos Divisionales para su
revision y aprobacién, considerando un enfoque de disefio curricular por
competencias. El proceso de revisidn currcular en esta etapa se desarrolld
como parte de los trabgjos de un diplomado ofrecido por expertos bagjo la
direccién de la Coordinacién de Innovacidon Educativa y Pregrado (CIEP).

Que en el ano 2009 se retomaron los trabajos de revision curricular con la
participacién de la Junta Divisional, los Consejos Divisionales, los Colegios
Departamentales, las Coordinaciones de Programas Docentes y profesores
de frayectoria reconocida en las dreas disciplinares. Asimismo, se frabajé con
académicos y funcionarios de los programas educativos que se imparten en
ofros Cenfros de la Red Universitaria en reuniones plenarias y foros
electrénicos.
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Que el Centro Universitario ha hecho suya la politica institucional de calidad al
promover decididamente los procesos de evaluacion y acreditacién por parte
de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior
(CIEES) v los organismos acreditadores reconocidos por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacidon Superior (COPAES). En el ano 2001, los CIEES
evaluaron las licenciaturas en Administracién, Administracidén Financiera y
Sistemas, Contaduria, Economia, Mercadotecnia, Negocios internacionales,
Recursos Humanos, y Sistemas de informacidn y Turismo, a los que otorgaron el
nivel I. En el 2004, el Consejc de Acreditacién en la Ensefianza de la
Contaduria y Administracion, A.C. (CACECA) acreditd las licenciaturas en
Administiracion,  Administracién  Financiera y  Sistemas, Contaduria,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos Humanos y Sistemas de
Informacidén. En 2005, el Consejo Nacional de Acreditacién de la Ciencia
Econdmica, A.C. (CONACE) acredité la licenciatura en Economia, mientras
que el Consejo Nacional para la Calidad de la Educaciéon Turistica A.C.
(CONAET) acreditd la licenciatura en Turismo. En 2009, el CACECA reacreditd
las licenciaturas en Administracion, Administracidon Financlera y Sistemas,
Contaduria Publica, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos
Humanos y Sistemas de Informacion y el CONAET reacreditd Ia licenciatura en
Turismo, En 2011, el CONACE reacreditd la licenciatura en Economia. Es asi
que en el presente proceso de actualizacidn curricular con motivo de las
visitas de revisidon para la evaluacion, acreditacion y reacreditacion de las
carreras, se tomaron en consideraciéon las recomendaciones hechas por esfos
organismos.

Que en sesion celebrada el dia 30 de marzo de 2012 el Consejo de Centro del
CUCEA aprobd el acuerdo No. 103/2012 denominado “Acuerdo marco para
orientar et proceso de revisidn curricular en el Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas”, en el que se establece que todos l0s programas
educativos incluyan en su planes de estudios 10s siguientes elementos:

a. Un seminario que apoyard la titulacion incluida en la curticulg, cuyo
objetivo es promover la fitulacion oportuna para mantener altos
indicadores de eficiencia terminal.

b. El servicio social dentro de la curricula, con el propésito de que los
estudiantes cumplan con este requisito y se fitulen oportunamente.

c. Las practicas profesionales con créditos asignados para promover Ia
aplicacién de conocimientos y el aprendizgje extradulico.

d, La inclusién de un médulo de induccidn denominado Universidad y
Siglo XXI con la intencién de ofrecer a los alumnos apoyo tutorial
desde su ingreso a la licenciatura.

e. La elaboracion de las propuestas para las dreas de formacion
especidlizante selectiva y formacién optativa ablera a cargo de los
Colegios Departamentales; su integracién se conformard de 2 o 3
materias, mismas que podran recibir alumnos de otros Centros
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Universitarios Temdticos y Regionales de la Universsidad de
Guaddalgjara, promoviendo la flexibilidad curricular y movilidad
estudiantii en ia Red Universitaria y con ofras Instifuciones de
Educacion Superior.

f. Laimplementacién obligatoria de la ensefianza del idioma inglés en
las licenciaturas de  Turismo, Negocios Internacionales,
Administracion Financiera y Sistemas, Sistemas de Informacion vy
Economia, con el objefo de formar estudiantes de perfil
infernacional e iniciar el trabagjo base para el desarrollo de
indicadores de segunda generacidn que empezardn a ser
requeridos por las politicas federales.

Que la Licenciatura en Administracion Gubernamental y Politicas Pablicas
Locales fue creada bgjo el dictamen ndmero 1/2006/373 de fecha 17 de
octubre de 2006 del H. Conssjo General Universitario y se modifico el plan de
estudios por el dictamen 1/2008/144 de fecha 10 de junio del 2008, emitido por
el mismo érgano de gobierno.

Que en el contexto infernacional, la Licenciatura en Administracion
Gubernamental y Politicas Pdblicas se sitia como un programa innovador al
infegrar dos campos disciplinares: Politicas Pablicas y Administracion Pablicq,
ya que la tendencia es ofertar programas en Administracion Publica y Ciencia
Politica. A nivel regional, las Universidades han tendido a mantener ios mismos
esquemas de lo internacional. Por supuesto, a 1o anterior hay que agregarle
multiples variantes, ya gque los hay en Gestion Plblica, Ciencias Politicas,
Politicas Pabicas, Gobierno, Gestion Municipal, entre otras. A nivel local, la
tendencia es que predominen areas de las ciencias politicas, mismnas que son
mas tedricas y Adminisiracidn Pdblica, orientadas a la gestidn puablicq,
derivndose de estos diversos programas académicos. Lo anterior fue el
resultado del Benchmarking practicado a esta carrera.

Que se propuso la modificacion del nombre de ta carrera y ta actualizacion
del plan de estudios, para evitar que la actuat versidén limite el horizonte de
estudio al acotarlo al dmbito local; es importante también sefalar los
fendmenos desde la perspectiva de los contextos giobales. Para analizar los
fendmenos desde una visidn mas cercana al ciudadano, mismos que pueden
ser fruto de situaciones o fendencias que ocurren en el Gmbito internacional.

Que el programa presentado, destaca por su originalidad en combinar la
administracidon gubernamental y las politicas publicas, siendo las acciones del
gobierno el centro de los organismos puablicos, en lo que se focaliza esta
licenciatura.

Que lo que motiva a la redlizacidn de esta reforma es la necesidad de
actualizacién de la curricula, pues en su actual versidn limita el horizonte de
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estudio al acotarlo al dmbito local, siendo que la tendencia es visualizar los
fendmenos desde perspectivas globalizadoras. Lo anterior no fimita a analizar
los fendmenos desde una vision mas cercana al ciudadano, pero destacando
que éstos son fruto de situaciones o tendencias que ocurren en el dmbito
infernacionai.

Que actuamente se estan redlizando estudios de frayectorias escolares en
esta licenciaturq, mismos que estdn reflejando fracasos escolares como
resulfado de [a estructura curricular orientada fuertemente a Economia vy
Matemdticas y tratando debilmente la gestion de gobiemo y sus acciones.
Asimismo, se estdn aplicando instrumentos de recoleccion de informacion
para diagnosticar los ingresos contra 1os egresos de los alumnos y conocer las
causas de las bagjas. Se detectd que el perfil del aspirante y del aceptado
difieren en gran medida del perfil requerido para la licenciatura

Que como resultado de los elementos anteriores y del Plan de estudios vigente
se encontrd que es necesario:

a. Incrementar el ndmero de materias obligatorias para lograr el perfil
de egreso.
Incluir mds materias de Gestién Publica, Etica, Finanzas y Derecho.
Revisar y actualizar los contenidos de materics.
Generar estrategias para fortalecer el pensamiento critico y analitico.
Hacer mdas fiexible el Programa Educativo (requisitos de materias y
salidas terminales)
f. Vincularia con el posgrado vy el sector pablico
g. Modificar el nombre de la licenciatura

©0 00

El cambio de nombre de la carrera de Licenciatura en Administracion
Gubernamentat y Politicas Pdblicas Locales al de Licenciatura en Administracion
Gubernamental y Politicas Pablicas, se propone con la findlidad de ofrecer una
preparacién mas diversificada en é@reas que son importantes para la gestion
publica. Si bien se ofrecerdn unidades de aprendizaje importantes para atender
el dmbito local también se fortalece la perspectiva nacional e internacional en
la que se desenvuelve el profesionista de esta licenciatura.,

Que en sintesis, la necesidad de actualizar y modificar los planes de estudios se
fundamentan en:
) El avance en el desarrollo del conocimiento.
b) Adecuarse al nuevo contexto y circunstancia de las organizaciones,
C) Atender ios nuevos requerimientos que demanda el mercado
laborat.
d) La busqueda de mayor competitividad y profesiondlizacion en los
egresados.
@) Laurgencia de adecuarse a los nuevos modelos educativos.
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Que la metodologia empleada para actualizar el plan de estudios se basd en
diagnosticar las necesidades del mercado laboral, a la vez que se detectaron
los vacios y problemas que presenta el actual plan de estudios.

Comprende el andlisis de las tendencias tedricas y de los procesos sociales en
los que hay gue incidir. Asimismo, abarca estudios comparativos de casos de
Politica Plblica y evaluacién de los resultados. También abarca actividades
presenciales y en linea, disenos de proyectos de intervencidon, uso de
bibliografia en inglés, reportes de practicas profesionales, trabajo tutorial, uso e
interpretacion de bases de datos, inclusidn en proyectos gubernamentales y
en Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s).

Se plantea que se curse en aproximadamente tres anos y medio.

Las especialidades estardn compuestas de tres cursos, mismos que al finalizar
cada uno, el estudiante deberd elaborar un avance de un proyecto de
investigacion, el cual deberd tener terminado al finalizar la especialidad
elegida.

El Servicio Social lo deberd de redlizar de acuerdo a lo estipulado en el
reglamento respectivo.

El estudiante deberd cursar los créditos minimos establecidos en el presente
dictamen, pero tendrd la libertad de tomar cursos adicionales que fortalezcan
sus conocimientos, habilidades o destrezas, necesarios para su formacion
profesional.

Que por lo anterior, se nombrd un Comité Curricular de la Licenciatura en
Administracién Gubernamental y Politicas Plblicas, conformado por profesores
con reconocida frayectoria académica y experiencia en el campo laboral, y
se trabqgjd de manera colegiada con los Coordinadores de Carrerq,
Academias, Colegios Departamentales, Jefes de Departamento vy
Coordinadores de Area con la findlidad de conjuntar e incorporar sus
aportaciones (andlisis, argumentos, observaciones y recomendaciones) al
expediente de revisidn y actualizacién curricular.

Que para llevar a cabo los frabagjos de disefio y construccion curricular, fue
fundamental contemplar los siguientes criterios:

a. Que el conocimiento se construird a partir de un andlisis de Ia realidad,
es decir, estard basado en el estudio y elaboracidon de alternativas que
puedan dar solucién a problemas que se presenten en el entomo. En
este sentido, constituird la mejor aproximacidon del estudiante al
ambiente laboral, ya desde una perspectiva de profesionista que se
encuentra en proceso de formacion dentro del &rea.

b. Que el adumno también podrd gestar su aprendizaje por si mismo a
partir de la resolucion de estudios de caso, con los instrumentos y
herramientas que adquiera durante el transcurso de su formacion.
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c. Que el estudiante estard desarrollando sus competencias a partir de los
conocimientos de las asignaturas que asi lo exijan.

d. La incorporacidn de las tecnologios para el aprendizaje y la
transferencia de tecnologia.

Que se redlizaron ademds, estudios de mercado para conocer las
necesidades de este mercado, con ta finalidad de incorporar sus
conclusiones a la revisibn y modificacidn del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Administracion Gubernamental y Politicas Plblicas, entre
dichos estudios se encuentra la investigacidn denominada “Estudios de
Egresados del CUCEA: la opinién de ios empleadores” realizada por el Centro
de Estudios de Opinidn de la Universidad de Guadalgjara en el afo 2008; asi
como el rediizado por la Dra. Claudia del Carmen Diaz Pérez vy el Dr. Ricardo
Arechavala Vargas, denominado “Estudio del mercado de frabgjo y opinidn
social de los egresados del CUCEA”.

Que el objetivo general del programas es.

Formar profesionales con una perspectiva sistémica en los asuntos publicos,
capaces de desempenarse en los diversos dmbitos de la gestidon pdblica con
apoyo en enfogues e instrumentos convencionales e innovadores para actuar
en organismos gubernamentales y no gubemamentales.

Que el perfil de egreso de la Licenciatura en Administracion Gubernamental y
Politicas Plblicas seré el de un profesional de la administracion publica que
estard comprometido con la sociedad, con formacién humanista y elevado
sentido de solidaridad social y del desarrollo sustentable, capaz de gestionar y
dirigir organizaciones de carGcter pablico, asi como analizar, formular,
implementar y evaluar polificas publicas con enfoques innovadores.

Se contribuird a que su formacion integre conocimientos, habilidades vy
actitudes con ética y que se desempene en una cultura de la legdlidad.

Que el postulante que desee ingresar a la Licenciatura en Administracion
Gubernamental y Politicas Pblicas, deberd reunir las siguientes caracteristicas:
debe tener un marcado interés en los fendmenos publicos, las actividades del
sector publico, el andlisis de los problemas, la gestion y politica pablicas en sus
distintos niveles, Lo deseable es que posea aptitudes de razonamiento verbal,
expresidn escrita, dominio amplio del lengudje; capacidad anglitica y de
sintesis, de respuesta al trabgjo bagjo presidn, de atencidn, asi como
concentracion y creatividad. Tiene que contar también con una actitud
académica participativa, propositiva, de autogestion, de tolerancia y
consenso, y de apego a la legalidad.

Que una vez implementadas las reformas que en materia de curricula se
establecen para la Lcenciatura en Administracion Gubernamental y Politicas
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PUblicas y habiendo llevado a cabo el gjercicio docente que implica la
ejecucion de tales modificaciones, se implemenfardn mecanismos que
permitan determinar ia congruencia de la formacidn académica de los
egresados con ralacién a la demanda laboral y el contexto social, 1o que
implicard la evaluacién periddica del plan de estudios propuesto.

Para mantener vigente este programa académico, el Comité Curricular
deberd redlizar periddicamente (dos anos) una evaluacién de la pertinencia
social y académica e Implementar acciones para su actudlizacién en
materias, programas, organizacion y cualquier otro elemento que permita su
vigencia.

Que el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas cuenta con
la infraestructurq, equipo y personal académico necesarios para la
administracion del programa.

Considerando:

Que la Universidad de Guadalgjara es un organismo publico
descenfralizado del Gobierno del Estado con autonomia, personalidad
juridica y patrimonio propio, de conformidad con 1o dispuesto en el arficulo
1 de su Ley Organica, promulgada por el Ejecutivo el dia 15 de enero de
1994, en ejecucion del decreto nimero 15319 del H. Congreso del Estado
de Jalisco.

Que como lo senalan las fracciones I Il y IV del articulo 5 de la Ley
Organica de la Universidad de Guaddalgjarq, en vigor, son fines de esta
Casa de Estudios ta formacion y actudlizacidn de 1os t&cnicos, bachilleres,
técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos
humanos que requiere el desarrolio sociceconOmico del Estado; organizar,
redlizar, fomentar y difundir la investigacién cientifica, tecnolégica y
humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas competenties en
la orientacién y promocién de la educacién media superior y superior, asi
como en el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Que es afrbucidon de la Universidad realizar programas de docencia,
investigacién y difusidn de la culiura, de acuerdo con los principlos y
otientaciones previstos en el articulo 3° de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como la de establecer las aportaciones de
cooperacion y recuperacion por |os servicios que presta, fal y como se
estipula en las fracciones ll y Xl del articulo 6 de la Ley Orgdnica de Ia
Universidad de Guadalajara.
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V. Que de acuerdo con el ariculo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de
Guadalgjara adoptard el modelo de Red para organizar sus actividades
académicas y administrativas.

V. Que es atribucion det H. Consejo General Universitario, de acuerdo a lo
que indica el dltimo pdrrafo del ariculo 21 de ia Ley Orgdnica de esta
Casa de Estudios, fijar las aportaciones respectivas a que se refiere la
fraccion Vil del numeral antes citado.

\/R Que es atribucidn del H. Consejo General Universitario, conforme lo
establece el arficulo 31, fraccidon VI de la Ley Organica y el articulo 39,
fraccion | del Estatuto General, crear, suprimir o modificar carreras y
programas de posgrado y promover iniciativas y estrategias para poner en
marcha nuevas carreras y posgrados.

VI, Que es atribucion del Rector General proponer ante el H. Consejo General
Universitario proyectos para la creacién, modificacidn o supresidon de
planes y programas académicos, segun Io establece el articulo 95, fraccidén
IV del Estatuto General de esta Casa de Estudios.

VIl Que el H Consejo General Universitario funciona en pleno o por
comisiones, Ias que pueden ser permanentes 0 especiales, como lo sefiala
el ariculo 27 de la Ley Orgdnica.

tX. Que es atribucidn de la Comisidn de Educacidon conocer y dictaminar
qacerca de las propuestas de los Consejeros, el Rector General o los Titulares
de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas
necesarias para el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios de
innovaciones pedagdgicas, la administracion académica y las reformas de
las que estén en vigor, conforme 10 establece el articulo 85, fracciones | y IV
del Estatuto General.

X. Que de conformidad con el articulo 17 del Reglamento General de Planes
de Estudio de esta Universidad, la Comisidon de Educacidon, tomando en
cuenta las opiniones recibidas, estudiard i0s planes y programas presentados
y emitird el dictamen correspondiente que deberd estar fundado vy
motivado, y se pondrd a consideracion del H. Consejo General Universitario.

Xl Que de conformidad con el articulo 86, fraccion IV del Estatuto General, es
atribucién de la Comision de Hacienda proponer al Consejo General
Universitario et proyecto de aranceles y contribuciones de la Universidad de
Guadalgjara.
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X,

X

XV,

XV.

XV,

XVII.

XVIIL.

XIX.

Que de conformidad con el articulo 95, fraccidn |V, del Estatuto General, es
facultad del Rector General proponer antfe el Consejo General Universitario
proyectos para la creacion, modificacion o supresidon de planes y programas
académicos.

Que en la redlizacidon de sus funciones y el cumplimiento de sus fines Ia
Universidad de Guadalajara examinard fodas las corrientes del pensamiento
y los procesos histéricos y sociales sin restriccidn algung, con el rigor y la
objetividad que corresponden a su nafuraleza académica, de conformidad
con el articulo 9 fracciéon Il de dicha Ley Orgdanica.

Que son atribuciones de los Colegios Departamentales elaborar propuestas
de planes y programas docentes en sus diversas moddiidades educativas,
como se sehdla en los articulos 65 fraccidn Il de la Ley Orgdnica, 145
fracciones Il y VI del Estatuto General y 14 del Reglamento General de
Planes de Estudios de la Universidad de Guadalagjara.

Que de conformidad con los articulos 61 fraccion ll de la Ley Orgdnica y 138
fraccion | del Estatuto General, el Consgjo Divisional aprueba y propone al
Consejo de Centro la creqacion, supresidn o modificacion de carreras.

Qe por la materia son competentes para conocer de este dictamen las
Comisiones de Educacién y Hacienda del Consejo de Centro Universitario,
de acuerdo con los articulos ¢ fraccidn | y 10 del Estatuto Orgdnico del
Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas.

Que al Consejo de Centro Universitario le corresponde aprobar 1os planes de
estudios de acuerdo con los lineamientos generales aplicables, como lo
sefialan el arficulo 52 fraccidén IV de la Ley Orgdnica y 116 fraccién | del
Estatuto General de esta Casa de Estudios.

Que los Colegios Departamentales de los Deparfamentos de Administracion
y Economia sesionaron el dia 02 de octubre, los Colegios Departamentales
de Estudios Regionales INESER, asi como el de Politicas Publicas sesionaron el
04 de octubre y el Colegio Deparfamental del Departamento de Ciencias
Sociales y Juridicas, sesiond el 05 de octubre del presente ano, para analizar
y proponer la revisidn curicular contenida en el presente dictamen,
enviando las actas a la Secretaria del Consejo Divisional comrespondiente.

Que el Consejo Divisional de Gestidon Empresarial en sesidon del dia 08 de
octubre, y el Consejo Divisional de Economia y Sociedad en sesion del dia 09
de octubre del presente ano, ambos se reunieron para analizar y proponer
Ia revision curricular contenida en el presente dictamen, enviando las actas
correspondientes a la Secretaria del Consejo de Ceniro.,
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XX, &Que las Comisiones Permanentes Conjuntas de Educacion y Hacienda
sesionaron los dias 09, 10 y 11 de octubre de 2012, para andlizar, revisar y
propeoner el presente dictamen.

Por lo anferiormente expuesto vy fundado, los infegrantes de estas Comisiones
Permanentes Conjuntas de Educacién y Hacienda se permiten proponer al pleno
del Consejo de Centro los siguientes:

Resolutivos:

PRIMERO. Se aprueba la modificacion el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracién Gubernamental y Politicas Pablicas Locales, y su cambio de
nombre por el de Llicenciatura en Administracion Gubemamental y Politicas
Pdblicas, en la modalidad escolarizada y bagjo el sistema de créditos, para operar
en el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas a partir del ciclo
escoiar 2013A.

SEGUNDO. Se modifica el resolutivo segundo del dictamen 1/2008/144 para
quedar como sigue:

SEGUNDO. El plon de estudios contiene Greas determinadas, con un
valor de créditos asignados a cada materia y un valor giobal de
acuerdo con los requerimientos establecidos por dreqa, para ser
cubiertos por los alumnos y se organiza conforme a la siguiente

esfructura:

Areas de Formacién Créditos %
Area de Formacién Basica Comun Obligatoria 84 21%
Area de Formacién Basica Particular Obligatoria 102 26%
Area de Formacidn Especializante Obligatoria 158 40%
Area de Formacién Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacion Optativa Abierta 28 7%
Numero minimo de créditos para optar por el titulo: 396 100%

TERCERQ. Se modifica el resolutivo tercero del dictamen 1/2008/144, para quedar
como sigue:

TERCERO. Las unidades de aprendizaje del plan de estudios de la
Licenciatura en Administraciéon Gubemamental y Politicas Publicas,
correspondientes a cada Greq de formacion, se organizan como se
describe enseguida.
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AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

Unidades de

Horas

Horas

Horas

Aprendizaje Tipo tecria | préctica | totales Créditos Requisitos
ADMINISTRACION 1 CcT 40 40 80 8
EXPRESION ORAL Y
ESCRITA ") 40 20 60 6
METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION cT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO
XX1 T 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL CT 40 40 80 8
ECONOMIA 1 CcT 40 40 80 8
ECONOMIA II cT 40 40 80 8
ESTADISTICA I cT 40 40 80 8
ESTADISTICA II cT 40 40 80 8 ESTADISTICA I
MATEMATICAS I cT 40 40 80 8
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION cT 20 40 60 6
Totales: B4
AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA
Unidades de . Horas Horas Horas . .
Aprendizaje Tipo teoria | préclica | totales Créditos Requisitos
DERECHO
CONSTITUCIONAL cT 40 40 80 8
METODOS ESTADISTICOS ESTADISTICA II
APLICADOS A LAS
POLITICAS PUBLICAS cr 40 40 80 8
CIENCIA POLITICA CcT 40 40 80 8
DISENO DE POLITICAS
PUBLICAS CcT 40 40 80 8
ELECCION PUBLICA cT 40 40 80 8 ECONOMIA II
ENTORNO POLITICO CIENCIA POLITICA
ECONOMICO DE MEXICO cr 40 40 80 8 )
EVALUACION DE IMPLEMENTACION
POLITICAS PUBLICAS DE POLITICAS
CcT 40 40 80 8 PUBLICAS
EVOLUCION Y PAPEL DEL
ESTADO cT 40 40 80 8
GESTION Y ]
ORGANIZACION DEL ADMINISTRACION
SECTOR PUBLICO CT 40 40 80 8 I
IMPLEMENTACION DE DISENO DE
POLITICAS PUBLICAS POLITICAS
CcT 40 40 80 8 PUBLICAS
POLITICAS PUBLICAS EVALUACION DE
COMPARADAS POLITICAS
cT 40 40 80 8 PUBLICAS
TEORIA DE LA ADMINISTRACION 1
ADMINISTRACION
PUBLICA CT 40 40 80 8
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SEMINARIO DE METODOLOGIA Y
TITULACION EN PRACTICA DE LA
ADMINISTRACION INVESTIGACION
GUBERNAMENTAL Y
POLITICAS PUBLICAS S 40 20 60 6
Totales: 102
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA
Unidades de Horas Horas Horas - -
Aprendizaje Tipo teoria | practica | totales Créditos Requisitos
PLANEACION Y
PRESUPUESTO PUBLICO cT 40 40 80 8
TEORIA DE LAS
ORGANIZACIONES cT 40 40 80 8
DERECHO DERECHO
ADMINISTRATIVO T 40 40 80 8 CONSTITUCIONAL
TECNICAS Y PROCESOS
LEGISLATIVOS T 40 20 60 6
g%gﬁ;fg%%‘( CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL CT 40 40 80 8 GENERAL
ECONOMIA DEL SECTOR
PUBLICO CcT 40 40 80 2
HACIENDA PUBLICA cT a0 40 20 8 ELECCION PUBLICA
ECONCMIA APLICADA A ECONOMIA 11
LAS poLiTICAS puBLicas | CT 40 40 80 8
ETICA POLITICA cT 40 40 80 8
EVALUACION SOCIAL DE METODOS
PROYECTOS ESTADISTICOS
APLICADOS A LAS
poLiTICAS
CT 40 40 80 8 PUBLICAS
GESTION Y PROCESO DE GESTION Y
GOBIERNO ESTATAL ORGANIZACION
DEL SECTOR
CT 40 40 p{0) 8 PUBLICO
GESTION Y PROCESOQ DE GESTION Y
GOBIERNO MUNICIPAL PROCESO DE
GOBIERNO
40 40 80 8 ESTATAL
METODOS DE LAS METODOLOGIA Y
CIENCIAS SOCIALES PRACTICA DE LA
cT 40 40 80 8 INVESTIGACION
NEGOCIACION POLITICA cT 40 40 80 8
POLITICAS PUBLICAS EVALUACION DE
APLICADAS POLITICAS
CcT 40 40 80 8 PUBLICAS
TERCER SECTOR Y
POLITICAS PUBLICAS ) 40 40 80 B
TRANSPARENCIA ¥
RENDICION DE CUENTAS cT 40 40 80 8
GESTION DE RECURSOS
HUMANOS EN EL SECTOR
PUBLICO CcT 40 40 80 8
GOBIERNO ELECTRONICO cT 40 40 80 8
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PRACTICAS
PROFESIONALES DE LA
LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION HABER CURSADD
GUBERNAMENTAL Y EL 70% DE LOS
POLITICAS PUBLICAS P 8 CREDITOS
Totales: 158
AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA
Orientacién “Pre-especializante A”
. N . Horas Horas Horas . .
Unidades de Aprendizaje Tipo tooria | practica | iotales Créd. | Requisitos
Pre-especializante selectiva A-| CT 40 40 a0 8
Pre-especializante selectiva A-ll CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-lll CT 40 40 80 8
Totales: 24
Orientacién “Pre-especializante B”
\ " Horas Horas Horas .
Unidades de Aprendizaje Tipo teotia | préctica | folales Créd. | Requisitos
Pre-especializante selectiva Bl CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-II CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-lil CT 40 40 80 8
Totales: 24
AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA
Orientacién Optativa“A”
, Horas Horas Horas . .
Unidades de Aprendizaje Tipo tooria | préctica | tofaies Créd. Requisitos
Optativa abierta A-l CT A0 40 80 8
Optativa abierta Al CT 40 40 80 8
Optativa abierta Al CT 40 40 80 8
Formacidn integral 4
Tolales: 28
Orientacién Optativa“B”
. . Horas Horas Horas . -
Unidades de Aprendizaje Tipo teoria | préctica | totales Créd. Redquisitos
Optativa abierta B-l CT 40 40 80 8
Optativa abierta B-ll Cr 40 40 80 8
Optativa abierta Bl C1 40 40 80 8
Formacion Integral 4
Totales: 28
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CUARTO. Los antecedentes académicos necesarios para el ingreso son el
bachillerato o equivalente y los demdas que marque la normatividad universitaria
vigente.

QUINTO. Para la planeacidn de sus estudios y mejora de su proceso de
aprendizaje, el alumno recibird apoyo tutorial desde su incorporacién a la
licenciatura por parte del Centro Universitario. Las tutorias se ofrecerdn siguiendo
los lineamientos determinados por el Programa de Accion Tutorial bajo la
responsabilidad de los Departamentos, la Coordinacién de Programa Docente y
la Coordinacién de Servicios Académicos del Centro Universitario.

SEXTO. EI Area de Formacién Especializante Selectiva estd destinada a
complementar la formacién profesional del estudiante mediante orientaciones
pre-especializantes. Estas orientaciones comprenderdn bloques de materias
articuladas entre si respecto a un admbito del gjercicio profesional. La acreditacién
de esta area ser@ cubierta por el estudiante mediante la eleccidn y cumplimiento
de los cursos asignados a la orientacién elegida, con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente 0 en su caso, por el tutor quien notificard al
Coordinador del Programa Docente para llevar a cabo la programacion
académica correspondiente.

En este Centro Universitario los Departamentos definirn y ofreceran las
actividades de aprendizaje que integrardn cada orientacién pre-especializante.
Con relacién a la oferta en otras instituciones de educacion superior, nacionales o
extranjeras el Coordinador de Carrera hard una evaluacién previa solicitud del
alumno interesado para otorgar su aval. Las diferentes propuestas de
orientaciones con fines de pre-especializacidn se dardn a conccer a la
Coordinacién de Carrera de conformidad con la oferta de los Departamentos, y
se expedird constancia de estudios de pre-especidlizacidn por el Centro
Universitario que ofrecié dicha orientacion. El estudiante solo podra cursar las
materias relativas a esta drea una vez que haya cumplido con al menos 50 % de
los créditos requeridos para fitulacién en el plan de estudios.

Las orientaciones pre-especializantes, su tipo y ndmero quedardn sujetas a la
oferta disponible de acuerdo a la programacion académica de cada ciclo
escolar.

SEPTIMO. El Area de Formacion Optativa Abierta esta destinada a promover en el

estudiante la exploracién de objetos de estudio particulares para la carrera o en
la ampliacion del perfil profesional, con preferencia por intervenciones inter o
transdisciplinares, o bien que se integren en funcidn de ciertas temdticas de
actualidad.
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La acreditacién de esta drea optativa abierta serd cubierta por el estudiante a
fravés de fres opciones, la primera es que cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacion optativa completa; la segunda opcidn, el alumno
podrd elegir las unidades de aprendizaje de diferentes orientaciones que cubran
los créditos requeridos en esta areq; la tercera es que cubra los créditos cursando
unidades de aprendizgje que se ofrecen en la Red Universitaria con el acuerdo
de la Secretaria Académica de CUCEA, o en alguna institucion de educaciéon
superior a nivel nacional o infernacional, siempre y cuando se fenga convenios
con esas instituciones.

Las opciones elegidas por el alumno tendrdn que contar con el visto bueno del
Coordinador de Programa Docente 0 en su ¢aso, por el tutor quien nofificard al
Coordinador del Programa Docente; con la findlidad de llevar a cabo la
programacién academica correspondiente.

Solo en el caso de que el alumno cubra las unidades de aprendizaje que
conforman la orientacién optativa completq, este Centro Universitario, expedird
una constancia de la orientacion cubierta.

En el Cenitro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas los
Departamentos definiran y ofrecerdn las unidades de aprendizaje que integrardn
ia oferta disponible de las orientaciones optativas; en relacidn con la oferta de
ofras instituciones de educacion superior, nacionales o extranjeras el Coordinador
de Carrera hard una evaluacion previa solicitud del alumno intferesado para
oforgar su aval.

Las orientaciones opftativas, su fipo y numero quedardn sujetas a la oferta
disponible de acuerdo a la programacién académica de cada ciclo escolar.

OCTAVO. Con el objeto de propiciar el aprendizgje de un segundo idioma bagjo

este plan de estudios, el estudiante que asi lo desee podrd cursar las materias de
inglés |, I, HIt y IV, con un valor de seis créditos por unidad de aprendizaje; que se
ofrecerdn como orientacidn optativa abierta en  lengua extranjerq,
complementaria a la otra orientacidn optativa abiera elegida para
cumplimentar el resolutivo Séptimo,

El Centfro Universitario implementard un programa de aprendizaje de lengua
extranjera para garantizar la acreditacidn del dominio del idioma inglés,
correspondiente al nivel Bl del Marco Comun Europeo de referencia o su
equivalente. Dicho programa se organizard bgjo los lineamientos que determine
la Rectoria del Centfro, a través de la Secretaria Académica, en donde se
establecerdn el tipo de modalidad y la estructura modular bajo en gue se
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ofertardn las materias de inglés |, Il, lll y IV, asi como los respectivos procedimientos
de seguimiento y acreditacidn del nivel de competencia requerida.

Una vez gque al estudiante le sea validada la competenciq, ta Secretaria
Académica y el Programa de Lenguas del Centro Universitario la acreditard en el
historial académico del alumno y el Cenfro Universitario le extenderd un
certificado de acreditacién de segunda lengua.

NOVENO. Al cumplir el 60% de sus créditos, los alumnos de esta licenciatura

deberan darse de alta para la prestacién del servicio social en el semesire
inmediato posterior y concluilo antes de cubrir el total de los créditos
especificados en cada drea de formacidn del plan de estudios; el Tutor y/o el
Coordinador de Programa Docente vigilard su cumplimiento.

DECIMO. Con Ia finalidad de que el estudiante amplie, aplique y refuerce sus

conocimientos adquiridos en Ia parte previa de su carrerq; el alumno de esta
licenciatura debera realizar sus practicas profesionales a partir del cumplimiento
del 70 % de los créditos. Este proceso formativo serd acompanado, orientado y
apoyado por la Coordinacién del Programa Docente en colaboracion con el
Departamento afin a la carrera. Los lineamientos para redlizar la practica
profesional seran determinados por la Secretaria Académica.

La practica profesional es considerada en la curricula en un sentido amplio, de
manera gque se puedan agrupar estancias de investigacion, proyectos de
aplicacion profesional y la practica profesional in situ en 10s sectores pdblico,
privado y social, estar@ sujeta a la redlizacién de convenios y la existencia de
apoyos académicos adecuados.

DECIMO PRIMERO. los requisifos para obtener el grado de Licenciado o

Licenciada en Administracién Gubernamental y Politicas Pdblicas, ademds de los
establecidos por la normatividad universitaria aplicable, son los siguientes:

a) Haber aprobado el 100% de los créditos en ia forma establecida en el
presente dictamen;

b) Haber cumplido con el servicio social asignado, de acuerdo a la
normatividad vigente y al resclutivo Noveno de este dictamen;

c) Cumplir satisfactoriamente con alguna de las modalidades de fitulacion
establecidas en la normatividad vigente.

DECIMO SEGUNDO. Los certificados se expediran como Llicenciatura en
Administracion Gubemamental y Politicas Pablicas. El titulo, como Licenciado o
Licenciada en Administracion Gubermnamental y Politicas Publicas. EI CUCEA
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expedird una constancia de pre- especializacidn en el campo que haya elegido
el gumno.

DECIMO TERCERO. Se establecen las equivalencias que serdn aplicables para los
estudiantes que ingresaron con los anteriores planes de estudio aprobados por el
Consejo General Universitario, de conformidad con la siguiente tabla; asi como
todas aquellas que se puedan idenfificar entre los Area de Formacion
Especializante Selectiva y Area de Formacién Optativa Abierta, a propuesta del
Coordinador del Programa Docente y con el Visto Bueno de la Comisidn de
Revalidaciéon de Estudios, Titulos y Grados del Consejo de Centro.

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL Y

POLITICAS PUBLICAS
Tabla de Equivalencias

Plan Actual
Unidades de Aprendizaje

Plan nuevo
Unidades de Aprendizaje

Administracién 1

Administracion I

Economia 1 Economia I
Economia II Economia II

. g Metodologia y Practica de la
Metodologia de la Investigacion I Investigacién

Informatica Basica

Tecnologias de la informacién

Estadistica 1

Estadistica 1

Estadistica II

Estadistica I

Matemdticas I

Matematicas I

Taller de Expresién Oral v Escrita I

Expresién Oral y Escrita

Contabilidad I

Contabilidad General

Politicas Publicas 11

Disefio de Politicas Publicas

Politicas Publicas 111

Implementacion de Politicas Publicas

Politicas Publicas IV

Evaluacion de Politicas Publicas

Administracion y Gestion Piblica

Teoria de la Administracion publica

Eleccién Plblica

Eleccion Pdblica

Teoria del Estado

Evolucién y papel del Estado

Teoria Politica

Ciencia Politica

Derecho Constitucional

Derecho Constitucional

Sistema Politico y Entorno Economico de
México

Entorno politico econdmico de México

Métodos estadisticos aplicados a las
politicas publicas

Métodos estadisticos aplicades a las
politicas publicas

Estructura y Organizacion del Sector
Piblico en México

Gestién y organizacién del sector
puiblico

Politicas Publicas Aplicadas I

Politicas puUblicas aplicadas

Economia del Sector Publico

Economia del Sector Publico

Derecho Administrativo

Derecho Administrativo

Gobierno local I

Gestion y proceso del gobierno estatal

Gobierno Local I

Gestidn y proceso del gobierno
municipal

Evaluacién de Proyectos I

Evaluacién social de proyectos

Practicas Profesionales

Practicas profesionales de la
Licenciatura en Administracion
Gubernamental y Politicas Plblicas

Teoria del Proceso Presupuestal

Planeacion y presupuesto publico
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Gestion y organizacién del sector
Gblico

Taller de Negociacion Negociacién politica

Transparencia y Rendicién de Cuentas  |Transparencia y Rendicién de Cuentas

Formulacién y Andlisis de Iniciativas de

Ley

Teoria de las Organizaciones Teoria de las Organizaciones

- N . Seminario de Titulacién en

gggllllg:no de Investigacién en Politica ad r'n'i nistracic'). n Gubernamental y

Politicas Publicas

Contabilidad vy fiscalizacién
ubernamental

Administracién de Entidades Plblicas

Técnicas y procesos legislativos

Contabilidad Gubernamental

DECIMO CUARTO. Serdn vdlidos en este Programa en equivalencia a cualquiera
de las dreas de formacidn, cursos que con el visto bueno de la Coordinacién del
Programa Docente tomen los estudiantes en este y otros programas del mismo
nivel de estudios y de diversas modalidades educativas, de este y de otros
Centros Universitarios de la Universidad de Guadalagjarq, y en otras Instituciones de
educacidn superior nacionales y extranjeras para favorecer la movilidad
estudiantl! nacional y la infernacionalizacién, de conformidad con el acuerdo
RGS/001/2012 sobre los "Lineamientos para promover la Flexibilidad Curricular, et
Acuerdo de Movilidad y el Programa de Fortalecimiento del Sistemna de
Administracién Escolar”

DECIMO QUINTO. El costo de operacion e implementacion de las modificaciones
redlizadas a este programa educativo serdn cargadas al techo presupuestal
autorizado para el Centro Universitario.

DECIMO SEXTO. A mds tardar el 1° de diciembre del 2012, el Consejo del Centro

Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas deberQ caprobar las
propuestas de los Consejos Divisionales y los Colegios Departamentales las
unidades de aprendizaje correspondientes al Area de Formacién Especializante
Selectiva y el Area de Formacién Optativa Abierta adicionales a las que ya se
contemplan en los programas de estudio de Ias curriculas aprobadas para este
Centro Universitario.

DECIMO SEPTIMO. FacUltese al Rector del Centro Universitario de Ciencias

Econdmico Administrativas para que, de conformidad con los arficulos 54
fraccidn Il de la Ley Orgdnica y 120 fracciones I, il Il y VIl del Estatuto General de
la Universidad de Guadalgjara, ejecute el presente dictamen.
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INTRODUCCION

La Universidad de Guadalajara es una institucién publica que se ha preocupado por impartir una
educacién de calidad, generando profesionistas altamente competitivos, capaces de insertarse en la
sociedad en general, y en particular, en la estructura productiva nacional.

Estos procesos de formacion, exigen disefios curriculares universitarios que privilegien la
creacion y asimilacion de competencias académicas y profesionales en los egresados de programas
universitarios a nivel de licenciatura. Dicha exigencia se torna aun mas gravosa al considerar los
avances tecnoldgicos actuales de las llamadas Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TiC),
generando mayores requerimientos de competitividad profesional en todas las organizaciones, sean
éstas de naturaleza lucrativa o no.

Ante el reto constante que enfrentan las Instituciones de Educacion Superior (IES), la
Universidad de Guadalajara ha impulsado reformas curriculares con el fin de elevar de continuo la
calidad de los programas de estudio que se imparten al interior de la misma. La primera reforma
institucional dio inicio en el afio de 1989 y concluyé en 1994, permitiendo a la universidad pasar del
modelo de escuelas y facultades a constituirse en una estructura departamental integrada por cinco
centros tematicos distribuidos en la Zona Metropolitana de Guadalajara y seis centros
multidisciplinarios en el interior del estado.

El Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas (CUCEA) es uno de los centros
tematicos que fueron integrados a la Red Universitaria. Este centro se fundé el 5 de agosto de 1994
por dictamen del Consejo General Universitario integrado por las facultades de Contaduria,
Economia, Administracién y Turismo y desde su fundacion se ha preocupado por ofrecer a sus
estudiantes programas educativos de alia calidad que pemnitan a sus egresados competir en el
mercado laboral.

Es por ello que el CUCEA participa activamente en el Plan de Reforma Curricular que dio
inicio en el mes de septiembre de 2011 permitiendo estar a la vanguardia en los contenidos
curriculares y cumplir con las exigencias de los organismos acreditadores entre los que se encuentran
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior ( CIEES), el Consejo de
Acreditacién en la Ensefianza de la Contaduria y Administracién A.C. (CACECA), el Consejo Nacional
de Acreditacién de la Ciencia Econdmica (CONACE), y el Consejo Nacional para la Calidad de la
Educacién Turistica A.C. (CONAET), siendo los responsables de comprobar la calidad de los
programas de pregrado que se imparten actuaimente en el centro universitario.



1.FUNDAMENTACION

Durante las dltimas dos décadas hemos presenciado un debate que reclama una mayor
participacion del Estado en la procuracién del bienestar de la sociedad a traves de mecanismos
publicos. Ha sido mediante el lamado a la instrumentaciéon de politicas que compensen el
funcionamiento del mercado, sobre todo en aquellas dreas en las que no se ha logrado una
asignacion eficiente, en detrimento del bienestar de la poblacién: educacién, salud y seguridad
publica son entre las mas importantes dreas donde se necesita mayor participacién de los
gobiernos. Si bien el Estado mexicano dejé de participar directamente en la esfera de la
produccién y en la generacion de empleos, el papel de! sector privadc no ha sido
preponderante para subsanar los desequilibrios y altibajos de la economia. Ante ello, el Estado
debe ser un mecanismo de vinculacion que logre la cooperacién y la acciéon colectiva que
juegue un papel més relevante y represente un cambio de paradigma en la forma de entender
y pensar el rol de los diferentes niveles de gobierno y de la ciudadania en el desarrollo
econdmico, politico y social. Aspectos torales en el nuevo contexto son la descentralizacion, la
participacién ciudadana y la rendicion de cuentas, lo que demanda nuevos mecanismos para ia
gestion de la actividad publica.

Las enormes restricciones presupuestales y de informacién de los gobiernos y el
debilitamiento de la confianza ciudadana han llevado a gran parte de los paises en desarrolio a
no buscar la solucién integral de los problemas de educacién, salud, vivienda, seguridad y
agua, entre otros, sino a generar dindmicas diferenciadas en los municipios y estados en
funcién de las caracteristicas de cada jurisdiccién, obligando asi a los administradores publicos
a adquirir nuevas competencias para desempeifiarse en este contexto.

Actuaimente en el ambito publico se habla de descentralizacién, participacion
ciudadana, rendicién de cuentas, transparencia y profesionalizacién de la administracién
publica. Asimismo, hoy es mas importante que nunca generar capacidades institucionales y de
capital humano en los municipios y las entidades federativas, que son los niveles de gobierno
mds cercanos a la ciudadania. Sélo en la medida en que los distintos niveles gubernamentales
cuenten con profesionistas capacitados en el ambito de la administracién, la gestion y las
politicas pdblicas podran los gobiernos hacer frente a las cada vez mds complejas demandas
que la realidad y los propios ciudadanos les piantean.

En el contexto de los nuevos fenémenos publicos, debe tenerse en cuenta la transicion
del sistema politico mexicano que inicié en las ultimas décadas de! siglo XX. La posibilidad de
la alternancia en el poder les ha permitido a muchos incursionar en un sistema democratico,
pero ello representa retos como:

a La revision del equilibrio de poderes a la luz del redimensionamiento del poder ejecutivo
y la necesidad de una actuacién més decidida del legislativo.

. El fortalecimiento del federalismo ha otorgando mas importancia a los gobiernos
locales.

] La rendicion de cuentas efectiva no sélo vertical, sino también horizontal.

= Una mayor cultura de la legalidad y el combate a la impunidad y la corrupcién, asi
como el mejoramiento del sistema judicial.

. El desarrollc del sector social, esto es, la participacion de actores no gubernamentales

enh la accién publica.



. El impacto de fenémenos internacionales que repercuten en las acciones nacionales y
locales.
. La cada vez mayor polarizacién social motivada por la desigualdad econémica de la

mayoria de la poblacion.

En tal contexto, la investigacién y docencia de los fenémenos publicos en México tiene
una tradicion importante en la administracion publica, sobre todo en las universidades y otras
instituciones educativas con sede en la capital del pais. En los Ultimos afios, sin embargo,
también se ha generado una expansiéon importante de tales instituciones y del interés por
considerar esta disciplina con distintos enfoques, tanto en instituciones publicas como privadas
en el resto del pais.

Ante tal situacion, es de vital importancia que la Universidad de Guadalajara ofrezca a
nivel de estudios superiores la Licenciatura de Administracion Gubernamental y Politicas
Publicas Locales que actualmente se lama Administracién Gubernamental y Politicas Publicas
que es un area de las ciencias sociales y econémicas, ya que las instituciones publicas se han
desarrollado tanto que es pertinente su estudio, socialmente hablando y tiene viabilidad
educativa.

Se propuso la modificacion del nombre de la licenciatura y la actualizacién del plan de
estudios porque la version actual, acotada al ambito local, limitaba el horizonte de estudio y el
contacto con el conocimiento de frontera en los ambitos nacional o internacional; porque las
tendencias actuales son observar los fenémenos considerando la perspectiva de los contextos
globales. Ademas, el &mbito local limita las posibilidades de incorporacion laboral.

En las reflexiones colegiadas para modificar el nombre de la licenciatura, no disminuye
el énfasis en lo local sino que se pretende ampliar la perspectiva de andlisis para reconocer los
fenémenos globales y las politicas supranacionales que inciden en la problematica local. Omitir
un concepto no significa pasar por alto los problemas particulares de la region, sino es un
recurso para precisar mejor los problemas y considerar ia mejor alternativa para la toma de
decisiones.

En la Universidad de Guadalajara existe el antecedente de la Licenciatura en
Administracion Publica, creada en 1976 y que a lo large de su historia tuvo un tronco comdn
con la carrera de Administracién, pero que gradualmente vino perdiendo peso especifico ante
las nuevas curriculas de carreras como Comercio Internacional, creada en 1991 en este Centro
Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas. Originaimente la Licenciatura en
Administracion Plblica estaba orientada a la ciencia politica, y posteriormente se incliné por las
ciencias administrativas. Finalmente, se dejo de ofrecer la carrera, ante los cambios habidos en
los contextos internacional y nacional en cuanto a la importancia que se consideraba estaban
perdiendo el Estado y sus profesionales frente a la liberalizacion de los mercados y los nuevos
paradigmas que se perfilaban en el enfoque de las politicas publicas.



Asimismo, en 2007 se cred la Licenciatura en Administracién Gubernamental y Politicas
Publicas Locales, que tratando de cubrir el vacio en el estudio de los asuntos publicos se dirigié
a fendmenos locales, pues son ellos los que afectan directamente a los ciudadanos. Siendo un
programa exitoso y con cada vez mas creciente demanda, se evalué su trascendencia en el
mercado y se concluyé en que la particular orientacién al micro espacio limitaba el
entendimiento de la realidad entremezclada de factores micro y macro politicos, econémicos y
sociales, y ante ello, se reducia su aceptacion en el espacio de trabajo. También, algunos
aspectos de la realidad cambiante hace necesaria la implementacion de una reforma de los
contenidos curriculares, para con ello, poder incidir de mejor manera en su solucion.

Otro factor a tomar en cuenta es la necesidad de incorporar las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacion (TIC’s), ha motivado a reformar el programa con un enfoque
mas modemno y vinculado a bases de datos e informacion actualizada en consonancia con la
realidad de nuestro entomo publico y privado.

Los fenémenos globales repercuten en la realidad local, por lo que se han considerado
estos elementos en la nueva curricula para actualizar el papel que juega lo publico en la
sociedad actual.

Ante tales circunstancias, es como se plantea esta reforma al Programa académico de
licenciatura bajo el titulo Administracién Gubernamental y Politicas Publicas Locales, mismo
que pretende atender dos grandes ambitos publicos que se apoyaran en el conjunto de
materias obligatorias siguientes:

Politicas publicas
Ciencias politicas
Administracién publica
Derecho

Economia

Este programa actualizado traerd enormes beneficios a Jalisco, a otras entidades
federativas y al mismo pais. El programa continuara consolidarse como una fuente de la que
emanen para nuestro estado y sus municipios, jdvenes preparados en materia gubernamental,
con una vision interdisciplinaria de los asuntos publicos, lo cual indudablemente contribuira a
mejorar la eficacia y eficiencia de nuestros gobiernos, a elevar el nivel de la discusién de estos
asuntos y a consolidar servicios profesionales y civiles de carrera en la actual dindmica
descentralizadora del pais. La Universidad de Guadalajara tiene un fuerte compromiso con la
educacién, la capacitacion y la profesionalizaciéon de personas dedicadas al disefio,
instrumentacién y evaluacion de politicas piblicas y la administracién de este proceso. Desde
tal punto de vista, la propuesta que aqui se presenta es un programa profesionalizante que, si
bien construye desde las ciencias sociales las habilidades y destrezas del licenciado en



administracion gubernamental y politicas publicas, no es un programa disciplinar que busque
poner el énfasis en algunas disciplinas aisladas, sino construir a partir de éstas un nuevo
campo profesional que atienda los asuntos publicos.

Para atender la Licenciatura en Administracion Gubernamental y Politicas Publicas
Locales, el Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas cuenta con una sélida
planta docente, cuerpos académicos y lineas de investigacién, particularmente a partir de la
creacién del Departamento de Politicas Publicas y el Instituto de Politicas Publicas.

Con el propésito de favorecer la vinculacion del pregrado con el posgrado, a los
estudiantes de esta licenciatura se les podran acreditar los cursos que hayan tomado en el
posgrado, siempre que cuenten con la autorizacién del Coordinador de la licenciatura y el aval
de su tutor.

2. OBIETIVOS

Formar profesionales con una perspectiva sistémica en los asuntos publicos, capaces
de desempefarse en los diversos ambitos de la gestién publica con apoyo en enfoques e
instrumentos convencionales e innovadores para actuar en organismos gubernamentales y no
gubernamentales.

Los objetivos especificos de la Licenciatura en Administraciéon Gubernamental y Politicas

Publicas Locales son:

a) Formar profesionistas con destrezas y habilidades técnicas y metodolégicas apropiadas
para el campo de las politicas publicas.
b) Adiestrar profesionales en la gestion de las politicas publicas capaces de contribuir a los

cambios que se requieren para fortalecer los aparatos estatal y municipal, asi como de
desempeniarse en organizaciones no gubernamentales que demanden y propongan
alternativas de politicas.

c) Establecer vinculos institucionales con las agencias publicas, sociales y privadas para
desarrollar practicas profesionales que promuevan una ensefianza integral.

d) Promover la incorporacién de los egresados a programas de posgrado de reconocido
prestigio en el pais y el extranjero.

e) Fortalecer la investigacion comparada sobre politicas publicas locales.

3. PERFIL DE INGRESO Y EGRESO

PERFIL DE EGRESO

Sera un profesional en el andlisis, formuiacién, instrumentacién y evaluacién de las
politicas publicas en el &mbito local y nacional. Serd capaz de desempefiarse en los diversos
ambitos de administracion publica, apoyandose en enfogues, aproximaciones e instrumentos
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convencionales e innovadores. Su campo de accidn incluye agencias e instancias de gobierno,
asi como organizaciones no gubernamentales.

PERFIL DE INGRESO

El aspirante a cursar la Licenciatura en Administracién Gubernamental y Politicas
Publicas Locales debe tener un marcado interés en los fenémenos publicos, las actividades del
sector publico, el analisis de los problemas, la gestion y politica publicas en sus distintos
niveles. Lo deseable es que posea aptitudes de razonamiento verbal, expresién escrita,
dominio amplio del lenguaje; capacidad analitica y de sintesis, dé respuesta al trabajo bajo
presioén, asi como concentracion y creatividad. Tiene que tener también una actitud académica
participativa, propositiva, de autogestion, de tolerancia y consenso y de apego a la
normatividad.

4. METODOLOGIA

La metodologia empleada para actualizar el plan de estudios de ia Licenciatura en Administracion
Gubernamental y Politicas Publicas Locales se desarrollé sobre la base del enfoque de investigacién
multidisciplinario y colegiado, pretendiendo ser congruente con los objetivos de la Reforma Curricular
planteados en el Programa de Cambios Institucionales para el Desarrollo Académico, mismos que
buscan acrecentar la flexibilidad de los planes de estudio dando al estudiante la libertad de definir,
bajo la supervision del tutor, su trayectoria curricular y que ésta sea acorde con sus intereses y
necesidades de formacién exigidas por los complejos entornos laborales; que los programas
educativos tengan curriculas ligeras, flexibles y se actualicen continua y sistematicamente; que la
movilidad al interior de la Red Universitaria sea una realidad;, que el pregrado se vincule con el
posgrado y que las lineas de investigacion estén ligadas a los programas educativos.

Como primer paso, la CIEP se encargo de realizar reuniones en la Red Universitaria para
sensibilizar a todos los profesores sobre la necesidad de realizar la Reforma Curricular.

Una vez logrado el objetivo, se nombrd por parte de la Secretaria Académica el Comité
Curricular de la Licenciatura en Politicas Publicas perteneciente al Centro Universitario de Ciencias
Econdémico Administrativas, el comité curricular quedé integrade por docentes con reconocida
trayectoria académica y experiencia en el campo laboral, los cuales trabajaron de manera colegiada
con la coordinacion de carrera, las academias, los colegios departamentales, los jefes de
departamento y coordinadores de drea con la finalidad de conjuntar e incorporar su trabajo, que
consistié en el analisis, argumentacién y presentacién de recomendaciones que han sido incorporadas
a esta actividad de revision y actualizacién curricular del plan de estudios.
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Ademas de esto se nombraron por parte de la Secretaria Académica equipos de trabajo para
desarrollar propuestas relacionadas con el segundo idioma, practicas profesionales, formacién
integral, tutorias, vinculacién con el posgrade y la investigacion y evaluacién de docentes y de
programas educativos. Los trabajos permitieron establecer lineamientos comunes para todos los
programas de licenciatura del CUCEA.

Por su parte la CIEP proporcioné la metodologia a seguir para el desarrollo de la reforma
curricular la cual consistio en:

1. Establecio los lineamientos de reducir ias cargas de créditos proponiendo aproximadamente de 300
a 420 créditos y un minimo 6 semestres para egresar de la licenciatura; propiciar la movilidad en
linea y en red; Incorporaciéon transversal de la formacién integral y la segunda lengua para
algunas licenciaturas; incorporar las practicas profesionales; los proyectos de investigacién y los
proyectos profesionales de forma transversal y la vinculacién de las linea de investigacién con el
posgrado.

2. El siguiente paso fue la elaboracién del conjunto de materias obligatorias, para lo cual ofrecié la
herramienta denominada WORDLE.NET con la que se elaboro por medic de nubes el gréfico
conceptual de las materias que conforman el plan de estudios, realizandose una comparacién
entre universidades nacionales e internacionales lo cual nos llevé a la pertinencia del perfil de
egreso del plan de estudios actual.

En la construccién del conjunto de materias obligatorias se identificaron los campos cognitivos
e instrumentales que son propios de la licenciatura. En este sentido, se utilizaron preguntas que
guiaron el ejercicio, tales como: ;Qué hace el estudiante? ;Coémo lo hace? ;Ddnde lo hace? tanto
como (;Qué necesita saber para hacerlo? A partir de esto fue posible realizar una verdadera [abor
critica con respecto al plan de estudios vigente, lo que significé elaborar los contenidos minimos,
identificar el exceso y la duplicidad de contenidos en las asignaturas, redefinir el perfil de egreso,
mismo que definen de manera clara qué conocimientos debe tener el egresado de la Carrera en la
actualidad. Al mismo tiempo se analizaron aspectos como la forma de construir estructuras
curriculares més ligeras y acordes con las demandas actuales del mercado laboral, se buscé
incorporar a los programas de las unidades de aprendizaje aquellas estrategias didacticas que fueran
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mas adecuadas para potencializar el proceso de aprendizaje del estudiante de la carrera. Otro aspecto
que se cuidé fue la identificacion de las lineas de investigacidn que se podrian vincular con el
programa educativo, se discutid la necesidad de construir un catalogo de movilidad de la Red
Universitaria en diversas modalidades por orientaciones y por proyectos de investigacion.

Para definir el nuevo perfil de egreso ademas de responder a las preguntas anteriores se
discutié la vigencia y pertinencia del mismo, con objeto de plasmar en la nueva versién aquellas
capacidades que deben adquirir los egresados para desempefarse con eficacia en el siglo XXI, los
conocimientos y habilidades que debe desarrollar el estudiante tanto en el proceso de ensenanza
aprendizaje como al momento de la conclusion de sus estudios.

Sobre la base de esto se construyd el plan de estudios generando la estructura curricular,
definiéndose los contenidos minimos de las unidades de aprendizaje que integran cada area de
formacidn, incluyendo el area especializante selectiva orientaciones de pre-especialidad y la optativa
abierta con diversas orientaciones. Asi mismo se establecieron los términos de referencia de los
programas de aprendizaje con informacién como son, las horas de la asignatura, el ndmero de
créditos de la misma y el numero de créditos por area de formacién.

Por ultimo, a partir de la estructura curricular se diseo el mapa curricular que indica la
secuencia de una asignatura con otra, los prerrequisitos y créditos.

Derivado de la nueva estructura curricular y contenidos minimos se identificaron las
necesidades inminentes de formacién, capacitacién y actualizacion docente, y se disefaron las
estrategias y acciones a desarrollar en cada una de las materias. Tomando como referencia las
actividades propias de los docentes por categorias, establecidas en el RIPPPA y el EPA.

Para la incorporacion de una segunda lengua se han identificado las necesidades que tiene un
estudiante que se encuentran en el programa educativo.
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Con relacion a la formacion integral se determinaron las actividades idéneas que posibiliten
este tipo de formacion.

Se definieron los lineamientos y métodos de evaluacion y autoevaluacién de los estudiantes a
partir de la organizacion de la curricula y las necesidades del mismo programa.

Se establecieron estrategias para vincular el pregrado con el posgrado mediante las
orientaciones pre-especializantes y optativas propuestas en la estructura curricular del nuevo
programa educativo.

Se analizaron las modalidades de titulacion del programa educativo y su pertinencia. Ademds,
se discutid la necesidad de incorporar un sistema de titulaciéon progresiva. De igual forma se
establecieron las modalidades de titulacion que operaran en el programa educativo.

Se analizaron los criterios de autoevaluacion y evaluacién considerados por los organismos
externos encargados de esta tarea. Se analizé la pertinencia de un proceso de evaluacion propio y
adecuado a las necesidades de los programas de licenciatura del Centro Universitario.

Se establecieron las estrategias destinadas a identificar las necesidades de capacitacion al
interior del Programa Educativo en términos de tutoria, actividades didactico-pedagégicas y técnico
instrumental, entre ofras.



5. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

La formacion académica del estudiante descansara en cinco areas;

A continuacién se describe la estructura:

Area de Formacién Basica Comin Obligatoria

Area de Formacién Basica Particular Obligatoria 102 26%
Area de Formacion Especializante Obligatoria 158 40%
Area de Formacién Especializante Selectiva 24 6%
Area de Formacién Optativa Abierta 28 7%
Nuamero minimo de créditos para optar por el titulo: 396 100%

AREA DE FORMACION BASICA COMUN OBLIGATORIA

ADMINISTRACION 1 cT 40 40 80 8
EXPRESION ORAL Y

ESCRITA cT 40 20 60 6
METODOLOGIA Y

PRACTICA DE LA

INVESTIGACION cT 40 40 80 8
UNIVERSIDAD Y SIGLO

XXI cT 40 40 80 8
CONTABILIDAD GENERAL cT 40 40 80 8
ECONOMIA I CcT 40 40 80 8
ECONOMIA IT CT 40 40 80 8
ESTADISTICA I cT 40 40 80 8
ESTADISTICA II cT 40 40 80 8 ESTADISTICA I




MATEMATICAS 1

cT 40 40 80 8
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION ) 20 40 60 6
Totales: g4

AREA DE FORMACION BASICA PARTICULAR OBLIGATORIA

DERECHO
CONSTITUCIONAL ) 40 40 80 8
METODOS ESTADISTICOS ESTADISTICA I
APLICADOS A LAS
POLICAS PUBLICAS cT 40 40 80 8
CIENCIA POLITICA cT 40 40 80 8
DISENO DE POLITICAS
PUBLICAS cT 40 40 80 8
ELECCION PUBLICA cT 40 40 80 8 ECONOMIA 11
ENTORNQ POLITICO CIENCIA POLITICA
ECONOMICO DE MEXICO cT 40 40 80 8
EVALUACION DE IMPLEMENTACION
POLITICAS PUBLICAS DE POLITICAS

cT 40 40 80 8 PUBLICAS
EVOLUCION Y PAPEL DEL
ESTADO CT 40 40 80 8
GESTION Y
ORGANIZACION DEL
SECTOR PUBLICO T 40 40 80 8
IMPLEMENTACION DE DISENO DE
POLITICAS PUBLICAS POLITICAS

CT 40 40 80 8 PUBLICAS
POLITICAS PUBLICAS EVALUACION DE
COMPARADAS POLITICAS

CT 40 40 80 8 PUBLICAS
TEORIA DE LA cT 40 40 80 8 ADMINISTRACION 1

ADMINISTRACION
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PUBLICA

SEMINARIO DE
TITULACION EN
ADMINISTRACION
GUBERNAMENTAL Y
POLICAS PUBLICAS
LOCALES

40

20

60

METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION

Totales:

102

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE OBLIGATORIA

PLANEACION Y
PRESUPUESTO PUBLICO cr 40 40 80 8
TEORIA DE LAS
ORGANIZACIONES T 40 40 80 8
DERECHO DERECHO
ADMINISTRATIVO T 40 40 80 8 CONSTITUCIONAL
TECNICAS Y PROCESOS
LEGISLATIVOS T 40 20 60 6
CONTABILIDAD Y
FISCALIZACION CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL CcT 40 40 80 8 GENERAL
ECONOMIA DEL SECTOR
PUBLICO cT 40 40 80 8
HACIENDA PUBLICA cT 40 40 80 8 ELECCION PUBLICA
ECONOMIA APLICADA A ECONOMIA 11
LAS POLITICAS PUBLICAS cT 40 40 80 8
'ETICA POLITICA cT 40 40 80 8
EVALUACION SOCIAL DE METODOS
PROYECTOS ESTADISTICOS
APUCADOS A LAS
a 40 40 80 8 POLICAS PUBLICAS
GESTION Y PROCESO DE GESTION Y
GOBIERNO ESTATAL ORGANIZACION
DEL SECTOR
CT 40 40 80 8 PUBLICO
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GESTION Y PROCESO DE
GOBIERNO MUNICIPAL

cr

40

40

80

GESTION ¥
PROCESO DE
GOBIERNO
ESTATAL

METODOS DE LAS
CIENCIAS SOCIALES

40

40

80

METODOLOGIA Y
PRACTICA DE LA
INVESTIGACION

NEGOCIACION POLITICA cT

40

40

80

POLITICAS PUBLICAS
APLICADAS cr

40

40

80

TERCER SECTOR Y
POLITICAS PUBLICAS cT

40

40

80

TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS a

40

40

80

GESTION DE RECURSOS
HUMANOS EN EL SECTOR
PUBLICO cT

40

40

80

GOBIERNG ELECTRONICO cT

40

40

80

PRACTICAS
PROFESIONALES DE LA
LIC. EN
ADMINISTRACION
GUBERNAMENTAL Y
POLICAS PUBLICAS
LOCALES P

HABER CURSADO
EL 70% DE LOS

CREDITOS

Totales:

158

AREA DE FORMACION ESPECIALIZANTE SELECTIVA

Orientacién “Pre-especializante A”

Pre-especializante selectiva A-l CT 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-ll Ct 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva A-il CT 40 40 80 8

Totales:
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Orientacion “Pre-especializante B”

Pre-especializante selectiva B-| Cr 40 40 80 8
Pre-especializante selectiva B-il CT 40 40 80 8
Pre-especidiizante selectiva B-Il! CT 40 40 80 8

Totales: 24

AREA DE FORMACION OPTATIVA ABIERTA

Orientacién Optativa“A”

Optativa abierta A-l CT 40 40 80 8
Optativa ablerta A-ll CT 40 40 80 8
Optativa ablerta Al CT 40 40 80 8
Formacion Integral 4

Totales: 28

Orientacion Optativa“B”

Optativa abierta B-| CT 40 40 80 8
Optativa abierta B-ll CT 40 40 80 8
Optativa abierta B-il CT 40 40 80 8
Formacién Integral 4

Totales:

28

18
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6. CRITERIOS DE IMPLEMENTACION

Para la implementacion del este programa académico, se conformé un Comité curricular,
mismo que estard evaluando cualquier situacion presentada y planteando alternativas de
solucién cuando se presenten problemas no contemplados en el presente dictamen.

La aplicacién de este programa sera iniciaimente solo con los alumnos de nuevo ingreso,
continuando con su instrumentacién en la medida en que vayan avanzando los cicios
académicos.

REQUISITOS DE INGRESO Y EGRESO

Para su aceptacion, el estudiante que aspire a ingresar a esta licenciatura, deberé presentar la
prueba de aptitud académica y ser seleccionado conforme a los criterios institucionales
establecidos.

Para egresar, todo estudiante debera haber cursado y aprobado la totalidad de los cursos
contemplados en los ejes Bdsico, Fundamental, Transdiciplinar y Practico. Asimismo, debera
haber cursado y aprobado los tres cursos de la especialidad elegida y tres cursos optativos.

MODALIDAD Y DURACION DEL PROGRAMA
Este programa académico es escolarizado y al estar basado en créditos, se contempla que
podra ser cursado en un promedio de 4 anos, permitiéndose que como tiempo minimo para
transitar en él sea de 3 afos y como méximo sea 8 afios.

TUTORIAS
Para dar seguimiento al Programa Institucional de Tutorias como parte de la Reforma
Curricular en la Red Universitaria y definir el Plan de Accién Tutorial (PAT) del CUCEA, se
efactuaron dos foros al interior del Centro Universitario, el primero arrojé una gran riqueza en
cuanto al tema, al rescatar una diversidad de acciones y procedimientos, criterios, mecanismos
y procesos que han venido implementando los Departamentos, que si bien han sido una
fortaleza, es necesario la unificacién y sistematizacion de la labor tutorial; el segundo foro, los
Coordinadores de Carrera refirieron las acciones que cada Licenciatura emprende para llevar a
cabo el trabajo tutorial, las necesidades concretas de cada programa académico en la materia,
los requerimientos e indicadores manifestados por los organismos acreditadores, las
problemdticas detectadas que mas presentan los alumnos asi como las experiencias tutoriales.

El plan tutorial pretende institucionalizar la labor de tutoria como una funcién basica de la
docencia, atendiendo las etapas de ingreso, trayectoria y egreso de estudiantes, mediante el
acompanamiento tutorial por parte del personal académico, en forma individualizada y grupal al
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otorgar orientaciéon a sus necesidades personales y buscar soluciones a sus problematicas,
aunado al ofrecimiento de servicios de asesoria disciplinar y metodolégica acordes a su
formacién, impulsando politicas y lineamientos de apoyo social que mejoren su preparacion,
desempefio profesional y formacién integral. La misién del PAT CUCEA es promover la
formacion integral de los alumnos y coadyuvar al logro de los objetivos institucionales,
actuando con sentido ético y responsable en la transformacion y el desarrollo social, desde el
ambito de la Educacién Superior. La finalidad es el otorgamiento de servicios de orientacion y
asesoria, a través de la articulacién e implementacion de la accion tutorial de manera
sistematica, a fin de elevar como dependencia universitaria, los indicadores de retencién,
aprovechamiento y eficiencia terminal y favorecer con ello el desarrollo profesional en los
estudiantes.

ESTRATEGIA
Los alumnos que ingresaran a partir de la implementacion de la Reforma Curricular del 2013-B,
determina la obligatoriedad de atencion tutorial, por tal motivo, se describe la manera en que
los estudiantes seran atendidos en cada una de las etapas de tutoria a otorgarse por el Centro
Universitario:

La etapa de ingreso se vera fortalecida al incorporar dentro de los planes de estudio de cada
licenciatura, una asignatura que sera parte de la formacién curricular, misma que facilitara el
proceso de induccién de los estudiantes de primer ingreso tanto a la universidad como al
centro universitario y sobre todo donde reconozca el alumno, la funcién de la tutoria como
elemento de apoyo a su formacién académica, donde encontrard la orientacién y asesoria a
sus necesidades, en el &mbito académico, administrativo y personal.

La tutoria de seguimiento, se otorgard de manera permanente por parte de los tutores
asignados, preferentemente para aquellos estudiantes que se encuentren con algun problema
personal derivado de situaciones familiares, econémicas, de adiccionss, etc., que dificulten su
transito escolar, buscando atender sus necesidades sociales y canalizando aquellos casos que
requieran de atencion especializada.

Los alumnos en situacion de desorientacion se definen como:

1.- Los que se detecten en el programa de induccién y requieran de atencidén inmediata.
2.-Alumnos que al ingresar, vengan con un deficiente nivel de puntaje requerido.
3.-Aquellos en articulos 33 y 34.

4 - Los que se inscriban en varias materias durante el ciclo escolar y trabajen.

5.- Algunos solicitantes de condonaciones de matricula.

6.- Alumnos en situaciones de enfermedad o necesidades de atencién psicologica

7.- Alumnos que la coordinacion de carrera identifique con alguin problema
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8.- Alumnos con bajo rendimiento académice e insatisfaccion profesional

9.- Otras situaciones identificadas por tutores y personal académico frente a grupo como
(problemas legales, embarazos, adicciones, violencia intrafamiliar, etc.)

El egreso, es también una etapa fundamental a nivel institucional ya que se concluye un
proceso académico y se debe garantizar la eficiencia terminal, aunado a todos aquellos
tramites administrativos que implican la conclusién de sus estudios, como es el servicio social,
practicas profesionales y la titulaciéon como los mas principales. Esta etapa se fortalecera al
orientar al estudiante y evaluar las diversas opciones de titulacién, a fin de garantizar que en el
menor tiempo posible, obtendran el titulo que les permita ejercer su profesién sin menores
obstaculos administrativos.

De acuerdo al Programa Institucional de Tutorias de la Red Universitaria, se contemplan cuatro
ejes de accién fundamentales:

Integracion de una estructura operativa para la tutoria. (Creacién de una unidad de atencién
tutorial y un Comité Técnico de Tutoria del Centro Universitario).

Implementaciéon de un sistema de informacién para la gestién de la tutoria (SIT). (Gestion,
procedimientos y mecanismos de tutorfa por docentes y alumnos, en linea, administrado por la
CTA)

Determinacion del estado de la tutoria con fines de evaluaciéon continua.

Aplicacién de encuestas periddicas en linea como parte del sistema de informacion y
evaluacion.

FORMACION DE TUTORES

Accion compartida con la unidad de formacién docente del propio centro universitario, a fin de
contar con personal académico preparado para desarrollar la funcién tutorial.

Para la planeacién de sus estudios y mejorar su proceso de aprendizaje, €l alumno recibira
apoyo tutorial desde su incorporacién a la licenciatura y tendra seguimiento, por parte de la
planta docente, bajo la supervisién del Coordinador de Carrera, en apoyo a la Coordinacién de
Servicios Académicos.

Todo procesc ¢ actividad tutorial debera proceder conforme a I0s lineamientos estipulados en
un programa de tutorias.

Todo estudiante al estar inscrito, se le debera asignar un tutor académico, mismo que se le
hara una entrevista y un registro inicial y al menos una entrevista semestral a lo largo de su
trayectoria escolar.

El tutor académico para realizar su labor, podra derivar al estudiante hacia un tutor académico
especializado y/o apoyarse de los servicios psicoldgicos y médicos con que cuenta el CUCEA.
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El tutor debera entregar semestraimente a la coordinacion de carrera un informe del
desempeiio del estudiante.

Todo estudiante con problemas de bajo desempefio debera tener mayor seguimiento para
evitar caer en situaciones de riesgo o fracaso escolar.

Para la planeacion de sus estudios, el estudiante debera consultar a su tutor sobre los cursos a
tomar en el ciclo siguiente.

SERVICIO SOCIAL Y PRACTICAS PROFESIONALES

Al cumplir el 60% de sus créditos, los alumnos de esta licenciatura deberan darse de aita para
la prestacion del servicio social y concluirlo antes de la terminacién del programa; el Tutor y/o el
Coordinador de Carrera, vigilaran su cumplimiento.

Los alumnos, en el transcurso de la carrera, deberadn realizar las practicas profesionales,
entendidas en sentido amplio, que agrupan las estancias de investigacion, los proyectos de
aplicacion profesional y la practica profesional in situ en los sectores publico, privado y social,
siempre que se cuente con una infraestructura académica y de convenios que permita que la
practica sea real y exitosa. Los productos de estos proyectos seran considerados como una
opcién de titulacidn, a juicio del Tutor, quien dara el aval y los pondra a consideracién del
Comité de Titulacion.

Por ser parte de su formacion académica, las practicas profesionales son curriculares y las
podra hacer el estudiante siempre y cuando haya cursado como requisito la materia Evaluacion
de politicas puablicas y las podra realizar en un organismo publico, de acuerdo a las opciones
ofertadas por la coordinacion de la carrera y en apego a los lineamientos institucionales
contemplados para ello.

Para su seguimiento y buen desempefio, el ejercicio de las practicas profesionales seran
evaluadas por tutores externos e internos al CUCEA bajo parametros establecidos en el
programa de tutorias de esta licenciatura.

MOVILIDAD

Segun el Glosario Reforma Curricular 2011,” la Movilidad Estudiantil es una mecanismo que
permite a los alumnos realizar estancias académicas en la propia institucién o en otra diferente,
nacional o extranjera, provocando la integracién de alumnos de la profesién con otras
profesiones de la misma o de otras instituciones”.

Asi, de acuerdo a lo establecido por los lineamientos del Programa de Cambios Institucionales
para el Desarroflo Académico de la Red Universitaria el programa académico permitira la
movilidad de los estudiantes entre los distintos centros universitarios de ia red universitaria, y
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en los niveles de pregrado y posgrado. Ademas, el programa académico incentivard la
movilidad nacional e internacional de sus estudiantes.

La movilidad intercentros se desarrollard a partir de lo establecido en el Catalogo de Movilidad.
Dicho Catalogo contendré la oferta de unidades de aprendizaje que cada centro universitario
ofrece por ciclo y la cantidad de espacios disponibles. Las unidades de aprendizaje gque el
alumno pretenda cursar de este catdlogo seran previamente aprobadas por el coordinador de
carrera y el tutor del estudiante.

La movilidad entre niveles pregrado y posgrado podrd realizarse con la solicitud del
coordinador de carrera y la aprobacion de las Juntas Académicas de cada posgrado en una
evaluacién de caso por caso. Previamente, el tutor del estudiante y el coordinador de carrera
evaluaran la pertinencia de que algin estudiante se encuentre en condiciones de cursar
unidades de aprendizaje de posgrado.

La movilidad internacional por su parte, se desarrollara principalmente a partir de los convenios
de intercambio académico suscritos por la Universidad de Guadalajara. Sin embargo, los
alumnos que asi lo deseen podran solicitar intercambios con otras universidades, una vez que
han cumplido los requisitos establecidos por cada institucion y con la autorizacién previa de su
tutor y de su coordinador de carrera.

Para cubrir los créditos restantes, correspondientes al area optativa abierta, el estudiante podra
cursar asignaturas pertenecientes a otros programas educativos del mismo nivel de estudios y
de diversas modalidades educativas ofrecidas en la Red Universitaria, asi como en otras
instituciones de educacién superior, nacionales y extranjeras, para favorecer la movilidad
estudiantii y la internacionalizacién de los planes de estudio, con la autorizaciéon del
Coordinador de Carrera y el aval del Tutor.

Para la movilidad de los estudiantes al interior de la red como fuera de ella, el estudiante
debera realizar los trdmites de registro (solicitud) ante la instancia institucionalmente
designada, detallando el programa académico a cursar y su equivalente en el programa que
cursa.

Por ser un programa similar que ya venia funcionando, las reformas a su plan de estudios hace
necesario que se genere una tabla de equivalencias entre las asignaturas del viejo y el nuevo
plan, mismo que se detalla a continuacion:

En el caso de que alguin estudiante haya lievado el plan anterior, se le debera considerar lo
cursado, siempre y cuando exista un equivalente en el nuevo plan.



Administracion |

EQUIVALENCIAS LIC. EN ADMON. GUBERNAMENTAL Y POLITICAS PUBLICAS

Administracién |

Economia |

Economia |
Economia N

Economia It

Metodologia de la Investigacién |

Metodologia de la Investigacion

| Informética Basica

Tecnologias de la informacién

Estadistica !

Estadistica |

Estadistica Il

Estadistica Il

Matematicas |

Matemadticas |

Matemadticas Il

Taller de Expresidén Oral v Escrita |

Expresién Oral y Escrita

| e O B A
Contabilidad |

Politicas Publicas |

Politicas Publicas Il

Disefio de Politicas Publicas

‘rPoliticas Pablicas [l

Implementacién de Politicas Publicas

Politicas Publicas IV

Evaluacién de Politicas Publicas

Administracién_y Gestién Publica

Teoria de la Administracién publica

Economia i

Economia IV

Eleccion Publica

Teoria del Estado

Evolucion y papel del Estado

Teoria Politica

Ciencia Politica

Derecho Constitucional

Sistema Politico y Entorno Econdmico de México

Métodos estadisticos aplicados a las politicas
publicas

Entorno politico econémico de México

Diagnéstico Financiero

Estructura y Organizacién del Sector Publico en
México

Gestion y organizacién del sector publico

Politicas Publicas Aplicadas |

Politicas pablicas aplicadas

| Politicas Publicas Aplicadas !l

Economia del Sector Pabtico

Economia regional

Derecho Administrativo

Gobierno local |

Gestion y proceso del gobierno estatal

Gobierno Local Il

Gestion y proceso del gobierno municipal

Evaluacion de Proyectos |

Evaluacién social de proyectos

Pricticas Profesionales

Précticas profesionales de la LAGPPL

Teoria del Proceso Presupuestal

Planeacién y presupuesto publico

| Administracién de Entidades Publicas

Gestidn y organizacién del sector publico

Administracién Pablica y Competitividad

Interrelacién de los Niveles de Gobierno

Taller de Negociacién

Negociacion politica

Planificacion Urbang Regional

Finanzas Publicas y Desarrollo Regional

Taller de Georreferenciacién

Derecho Fiscal

Transparencia y Rendicién de Cuentas
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Formulacion y Andlisis de Iniciativas de Ley Técnicas y procesos legislativos
Derecho Municipal -
Desarrollg Sustentable y Ordenamiento -
Territorial
| Teorfa de las Organizaciones =

Seminario de Investigacidén en Politica Publica Seminario de titulacion

Contabilidad Gubernamental Contabilidad y fiscalizacion gubernamental
Propiedad Intelectual |: Proteccion del -
Conocimiento y las Innovaciones
Propiedad Intelectual Il: Instituciones, -
Competencias y Procedimientos para la
Proteccidn de la Propiedad Intelectual

7. PLAN DE EVALUACION Y ACTUALIZACION CURRICULAR

Para mantener vigente este programa académico, el Comité curricular debera realizar
periédicamente (dos afios) una evaluacion de la pertinencia social y académica e implementar
acciones para su actualizacién en materias, programas, organizacion y cualquier otro elemento
que permita su vigencia.

8. Funcionamiento integrado en Red y Plan de movilidad

En coordinacion con otros programas de investigacion, licenciatura y posgrado, se seleccionara
de los dltimos ciclos a los mejores estudiantes para que participen en cursos u ofras
actividades que inciten a mejorar su desempefio.

Para cubrir los créditos correspondientes al drea optativa abierta, el estudiante podra cursar
asignaturas pertenecientes a otros programas educativos del mismo nivel de estudios y de
diversas modalidades educativas ofrecidas en la red universitaria, asi como en otras
instituciones de educacion superior de reconocida calidad, tanto nacionales, como extranjeras,
siempre y cuando cuente con la autorizacién del Coordinador de carrera y el aval dei tutor
académico.
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9. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LOS PROGRAMAS DE LAS UNIDADES DE
APRENDIZAIJE

Contenidos minimos de los cursos

Administracién I Enfoques tebricos de la administracion

Proceso administrativo

Areas funcionales

Administracidn privada vs administracién publica
Expresién Oral y Escrita Documentos formales: caracteristicas, modo de elaboracién.
Expresion escrita: redaccién

Expresién oral

Perfil personal de expresion

Argumentacion

Gestion de la informacién

Universidad y siglo XXI Antecedentes de la Universidad

Identidad universitaria

La Universidad en la gicbalizacidn

Estrategias de aprendizaje

Economia I Diferencias entre el enfoque micro y macroecondmico
Teoria del consumidor

Teoria de la empresa

Modelo de competencia perfecta

Casos practicos

Estadistica I Estadistica descriptiva.

Medidas de tendencia central,

Probabilidad, variables discretas y continuas con sus
distribuciones de probabilidad.

Funcién de variable aleatoria,

Ndameros indice.

Casos practicos.

Tecnologias de informacion Historia de las TI.

Un concepto nuevo de T1 (internet, sociedad de la informacién,
correos electrénicos, paginas web, comercio electrdnico,
negocios electrbnicos, etc.)

Las tecnologias (Las redes, terminales, SO, Servicios de TI, NG
de servicios TI, Blogs, comunidades virtuales, etc)

Papel de las TIC's en la empresa

Aplicacidn de las TI {Excel intermedio}

Metodologia de la investigacion El proceso de investigacidn cientifica. Elementos comunes a todo
proceso de investigacion cientifica: justiflcaciéon, marco tedrico,
planteamiento del problema, hipétesis, etc.

La investigacion cientifica.

Técnicas de investigacidn documental.

 Tipos genéricos de métodos: cuantitativos, cualitativos.
Estadistica II Distribuciones muestrales y teorema del limite central.
Estimacién: propiedades de los estimadores puntuales.
Prueba de hipdtesis.

Regresién lineal simple: el método de minimos cuadrados
ordinarios.

Matematicas 1 Solucidn de ecuaciones y sistemas de ecuaciones con
aplicaciones.

Teoria de conjuntos.

Funciones: teoria, graficas, aplicaciones.

Calculo diferencial. Diferenciacién.

Optimizacidén: maximos, minimos, extremos relativas.
Economia II Contabilidad nacionai

Indicadores macroecondémicos

Teoria de ingreso en el corto plazo: modelo IS-LM




Oferta v demanda agregada

Extensiones del modelo: balanza comercial y tipo de cambio

Transparencia y rendicidn de cuentas

Induccién al curso (1 sesién)

Marco conceptual (6 sesiones)

Transparencia y Acceso a la Informacién en México (3
sesiones)

Como obtener informacién y no aburrirse en el intento (4
sesiones)

Indices y Mediciones (4 sesiones)

Temas de frontera (2 sesiones)

Teorfa de las organizaciones

Introduccién y Problematica de la Sociologia de las
Organizaciones(El Arenal Organizativo)

La Administracién Cientlfica.

Teoria de la Burocracia (La Burocracia como Forma de
Dominacién Legal Racional).

La escuela de las Relaciones Humanas (Descubrimiento del
Hombre en la Organizacién: El Experimento de la Hawtorne).
La Teoria de la Contingencia({Estructura y Contexto)
Comportamiento y Decisiones en el Espacio Organizacional.
Las Organizaciones y Las Instituciones.

El Neo-Institucicnalismo.

Evolucion y papel del Estado

E! lugar del Estado en la sociedad y en relacidn con la sociedad
civil.

El Estado en clave histérica
Discusiones en torno al Estado.

Las teorias econdmicas del Estado.

Evaluacién de Politicas Publicas

Descentralizacién y Relaciones Intergubernamentales

Las Politicas Pdblicas y el Desarrolio

Planeacién Estratégica y Gerencia

La Coordinacién de las Politicas vy el Pensamiento de largo Plazo
El Ciclo de los Proyectos Sociales.

Etica politica

Conceptos relacionados pero definitivamente distintos
Etica
Moral
Valores
Costumbres
La Etica en la teorfa Politica
Etica Nicomaquea de Aristoteles
El Principe de Maquiavelo
La Etica Politica de Tomas de Aquino
La Etica Politica en Spinoza, Rousseau y Kant
Etica Politica y Etica Cristiana en Weber
La Etica desde la perspectiva de Thoreau
Etica y politica en el pensamiento de Ortega y Gasset
La importancla de un compas ético en el servicio pdblico
Barreras para 1a ética en el servicio pablico
Modalidades de ingreso al servicio publico
Esquemas de compensacién y promocién en el servicio plblico
Oportunismo y manejo de recursos
Presiones politicas varias
Costo de la politica

Entorno politico econémico de México

1. Introduccién general al curso

2. El sistema politico mexicano
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3. La industrializacién en México

4. Globalizacién politica y globalizacién econdémica
5. México, pobreza y desigualdad.

6. El partido de estado y la lucha por la democracia.

7. Actores sociales, poderes ficticos y fuerzas politicas a inicios
del siglo XXI

8. Derechos humanos, corrupcién e impunidad.

Eleccion publica

Teoria Positiva de [a Eleccidn Publica.

Teoria Normativa de la Eleccidén Pdblica.

Gobierno electrénico

Historia del Internet y la Sociedad de! Conocimiento

Gobierno electrénico (e-gobierno)

Tendencias y casos practicos de mejores pricticas de gobiernc
electrénico en el Sector Publico

E-Gestion: Iniciativas de uso de las TICs en politicas publicas
asociadas a incrementar la eficiencia administrativa
E-Infraestructura Tecnoldgica: Iniciativas de uso de las TICs en
politicas publicas asociadas a mejorar la infraestructura de
acceso a Internet

Ciencia politica

Introduccién a la Ciencia Politica

Naturaleza y elementos del Peder

Organizacién del Poder, las teorfas primigenias

Organizacién del Poder, los diferentes regimenes y sus formas
Los Actores

Tercer sector y politicas publicas

Entorno Social Mexicano
Cultura politica
Antecedentes histéricos de participacién cludadana
Distribucién del ingreso y los privilegios
Dindmica y Politica de la participacién socia!
Diferencias importantes entre la cultura /actitud de
subdito, cliente y ciudadano
Corporativismo y Clientelismo
Dilema de la accién colectiva y tragedia de los comunes
Canales y motivaciones para |2 participacidn entre
diferentes clases sociales
Participacién Organizada y espontanea
Participacién en la era de la web 2.0
Caracteristicas del tercer sector en México
Las ONGs en México, tipologia y aporte
ONGs vinculadas con politicas publicas
Cauces de participacion e influencia de las ONGs en las
politica publicas
Anatomia de una ONG
Conformacidn, estructura, propdsito y activos
Ciclo de vida de una ONG
Injerencia social en la determinacién de la agenda
Participacion social en Politicas Piblicas
Beneficiarios
Demandantes
Co-participacién y delegacidn
Contralores
Asesores

Teoria de la administracién publica

El inicio de la Teoria de la Administracién Publica

Las corrientes heterodoxas y el redescubrimiento de la
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politica publica
La crisis de la Teoria de la Administracién Pablica.

EL surgimiento de los enfoques B (Business) y P
(Policy).

Nuevos enfoques: la gerencia publica.
Nuevos enfoques: la Nueva Gestién Publica

Las propuestas de la escuela noruega: el enfoque
integrat del gobierno,

El estudio de la Administracion Publica en México.

Técnicas y Procesos Legislativos

Introduccién al Derecho Parlamentario

Cdémo estd organizado y cémo funciona el poder
legislativo en el Sistema federal Mexicano

El Proceso legislativo
El Ayuntamiento, érgano de Gobierno del Municipio

La relacién entre los poderes del Estado Mexicano en un
entorno plural.

Técnica legislativa

Planeacion y Presupuesto Piblico

De la planeacién cepalina a la planeacidn estratégica.

Bases legales de la planeacion en México, el estado de
Jalisco y sus municipios.

El financiamiento del presupuesto local: las relaciones
intergubernamentales en México.

El sistema de relaciones intergubernamentales en
Jalisco.

El financiamiento del presupuesto local: recursos propios
y crédito.

Del presupuesto tradicional al presupuesto por
resultados.

El presupuesto participativo

Clasificaciones presupuestarias: por objeto del gasto,
econdémica, funcional, programatica.

Andlisis de la Cuenta Piblica: Ingresos y gastos

Aplicaciones del analisis presupuestario y de la cuenta
publica

Hacienda Publica

El estudio de la hacienda pulblica.
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Sector pUblico y presupuesto,

La intervencién piblica,

Eleccién publica

Andlisis del gasto pubiico.

Andlisis impositivo.

Hacienda publica multijurisdiccional.

El caso de México.

Gestidn y Procesos del Gobierno Municipal

De las primeras formas de gobierno local en México al
siglo XIX.

El gobierno local y el municipio en el siglo XX.

Procesos de consolidacion del Municipio y problemas de
gestion

Finanzas publicas locales.

Gestidn y procesos del Gobierno Estatal

Contextualizacién: Federalismo, descentralizacién y
hacienda estatal

El sistema politico jalisciense.
Calidad en los gobiernos locales
Retos del gobierno local para la gestién del desarrollo.

Democracia, participacién ciudadana y gestidn local
participativa.

“Agenda desde lo local”, la propuesta del gobierno
federal para fortalecer los gobiernos locales.

Gestién y Organizacién del Sector Publico

El sistema federal mexicano
El Poder ejecutivo en México
El Poder Legislativo en México
El Poder Judicial

Relaciones Intergubernamentales

Evaluacién Social de Proyectos

Contextualizacién de la evaluacidn de proyectos.
{Qué es un proyecto?
éQué es una evaluacién?

Métodos, técnicas e instrumentos para evaluar
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proyectos.

Problemas y obstdculos a |la evaluacién de proyectos.

Derecho Administrativo

Andlisis de un Acto Administrativo que Afecta a un
Particular.

Discusian de las Alternativas de Defensa que Puede
Interponer el Particular Frente al Acto del Estado.

Elaboracidn y Presentacién de un Medio de Defensa.

Derecho Constitucional

El Derecho como Variable y Herramienta de Analisis de
Politicas Pdblicas.

Instituciones del Estado Federal y de la
Descentralizacion del Poder.

Instituciones de la Separacion de Poderes y de la
Desconcentracién del Poder.

Derechos Humanos.
Eficacia del Control del Poder

Derecho, Administracién e Intervencion Estatal en la
Economia.

Disefio de Politicas Piblicas

La formacion de una agenda de gobierno.

El ciclo de atencién a los problemas sociales.
Actores e incentivos.

Redes de la politica.

Claves para disefiar opciones de politicas.

Modelos de seguimiento de agenda

Economia del Sector Pdblico

El Sector PGblico en una Economia Mixta.
Falias del Mercado.
Finanzas Pdblicas,

Definicién del Problema de la Eleccién Publica, Fallas de
Gobierno.

Votaciones.

Politicas Piblicas y Economia del Sector Pdblico.

Politicas Plblicas Aplicadas

Estrategias para la investigacién contextual de politicas

Disefio y conduccion de la investigacién de politicas
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Estudios de caso en la investigacién de politicas

Anticipacién de consecuencias de los diferentes cursos
de accion

Analisis y seleccidén de alternativas

Andlisis de problemas publicos

Innovacién y Difusion en implementacion de politicas
Evatuacién de alternativas

Recopilacion y sistematizacion de evidencia

Presentacion del argumento en diferentes formatos

Politicas Plblicas Comparadas

Metodologias para la elaboracién de Estudios de Caso,
Estudios de Caso en América Latina.

Estudios de Caso en América del Norte.

Implementacién de Politicas Publicas

Métodos estadisticos aplicados a las
Politicas Pulblicas

Seminario de titulacion

Economia aplicada a Politicas Plblicas

Contabilidad vy fiscalizacidn gubernamental

Negociacion politica

Racionalidad y racionalidad politica

Teorlas de las decisiones aplicadas a la politica

Teorfa de Juegas y Modelacidn Econdmica

Mediacidn y resolucién de conflictos

Lideres carisméaticos y cambio social, perversiones y realidades
negociaciones exitosas

la implementacién después de la negociacién

Métodos de las ciencias sociales

Gestidn de RRHH en el sector plblico

Practicas profesionales
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10. LINEAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS AL PROGRAMA EDUCATIVO

33

Orientaciones

CA

Lineas de investigacion

Finanzas publicas

UDG-CA-127: Sector publico:
Gestion, financiamiento y
evaluacién

L1.- Sistema fiscal y gestion
pablica del medio ambiente

L2.- Transparencia y rendicién de
cuentas

L3.- Relaciones
intergubernamentales y finanzas
publicas locales

Gobiernos locales y metrépoli

Gestidn ambiental

UDG-CA-127 SECTOR PUBLICO:
GESTION, FINANCIAMIENTO Y
EVALUACION

L1.- SISTEMA FISCALY GESTION
PUBLICA DEL MEDIO AMBIENTE.

L2.- TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS.

L3.- RELACIONES
INTERGUBERNAMENTALES Y
FINANZAS PUBLICAS LOCALES.

Politicas sociales

Rendicién de cuentas

UDG-CA-127:; Sector publico:
Gestidn, financiamiento y
evaluacidn

L1.- Sistema fiscal y gestion
publica del medio ambiente

L2.- Transparencia y rendicidn de
cuentas

L3.- Relaciones
intergubernamentales y finanzas
publicas locales

Politica educativa

Economia Regional

UDG-CA-459 Poblacion
Sustentabilidad y Desarrotio
Regional

L1.-Poblacién y desarrollo
economico regional

L2.- Desarrollo regional y
sustentabilidad econémica

UGU-CA-485 Estudios urbanos y
territoriales

L1.- Suelo vivienda y derechos de
propiedad. L2.- Geotecnologias.
L3.- Planificacion territorial

UGU-CA-116 Economia y medio
ambiente

L1.- Economia ecoldgica

L2.- Desarrollo social y local
sustentable

UGU-CA-118 Desarrolo regional e
integracion econémica

L1.- Dinamica econdmica,
estructura y funcionalidad urbana

L2.- Impactos de la
descentralizacion y la integracidn
econdmica en el desarrollo
regional

L3.- Desarrollo local y pequefias
empresas

L4.- Desarrollo regional y




sustentable
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UGU-CA-540 Instituciones
econdmicas y politica territorial

L2.-Estructuras economicas y
desarrollo regional sustentable

L3.- Politica hidraulica y
sustentabilidad
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
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12. PROYECCION FINANCIERA DE COSTOS POR CICLO ESCOLAR

Administracién

2,564 389 1,666 31,120 13,260,023
Administracién
financiera y sistemas 721 136 537 10,740 4,576,242
Administracién
Gubernamental y 576 114 465 9,300 3,962,667
Politicas Pablicas
Contabilidad 2,965 524 2,117 42,340 18,040,789
Economia 629 142 561 11,220 4,780,767
Gestion y economia
ambiental 310 127 501 10,020 4,269,455
Negocios
internacionales 2,256 475 1,879 37,580 16,012,585
Sistemas de
informacién 575 122 483 9,660 4,116,061
Recursos humanos 739 130 513 10,260 4,371,717
Mercadotecnla 2,168 414 1,671 33,420 14,240,037

Turismo

1,905

350

1,574

31,480

13,413,416
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13. PLANTA ACADEMICA

37

14 13 17 75
ADMINISTRACION 31
7 4 6 23
AUDITORIA 6
CIENCIAS 5 5 15 54
SOCIALES 29
21 20 4 64
CONTABILIDAD 19
2 10 18 34
ECONOMIA 4
ESTUDIOS 5 8 22 35
REGIONALES
14 11 8 50
FINANZAS 17
9 5 5 31
IMPUESTOS 12
6 10 23 105
MERCADOTECNIA 66
METODOS 4 6 11 30
CUANTITATIVOS 9
POLITICAS 2 6 16 30
PUBLICAS 6
RECURSOS 2 4 17 38
HUMANOS 15
SISTEMAS DE 7 14 9 65
INFORMACION 35
8 12 11 57
TURISMOR. Y S. 26
106 128 182 691
Total Resultado 275




14. INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA DE APOYO

El programa de Licenciatura en Administracion Gubernamental y Politicas Publicas compartira con el

resto de programas que se imparten en el CUCEA, la siguiente infraestructura fisica:

14 Médulos (del A al N) 14, 118.0 37,422.0
Pasillos de Interconexion entre Edificios 1,336.0 3,538.0
Auditorio Central 977.00, 1,127.00
CERI 2,294.00 4,060.00
Coordinacién de Extension 302.00 302.00
Coordinacién de Tecnologias para el Aprendizaje 811.00 811.008
Cafeterias 1,595.00 1,595.00
ndadores de policarbonato 560.0 560.00
Rectoria 440.00) 800.00)
Ampliacion de Rectoria 375.00 635.00
Bodega de Rectoria 70.00 70.00
Ciberjardin 450.0 450.0
Cistetnas 1y 2 195.00 131.00
Sub-Total
Guarderia 1,105.0 595.0
Comedores para Trabajadores 179.0 179.0
Almacén 176.0 176.0
Bodega 250.00 250.00)
Coordinacién de Servicios Generales 176.00 176.00
aller 47.0 47.00
Sub-Total
Infraestructura (modulo y edificios) 23,523.00]
Area de Andadores 36,831.56
Areas deportivas (Tres canchas bésquetbol 1,800) 1,800.00]
Dos canchas fut-bol - 6,078) 12,156.00
Estacionamientos (1554 cajones sefalados) 45,525.0
450 improvisados)
Calles - 2,560.00 (Grana o Pericucea) 2560
5,198.81 (Pericucea) 5,198.00
Areas Verdes 48,686.0

lArea Reserva 123,146.4
Area en construccién 4.640.00
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El programa de Licenciatura en Administracion Gubemamental y Politicas Publicas compartira
con el resto de programas que se imparten en el CUCEA, la siguiente infraestructura tecnoldgica de
apoyo al programa:

AREAS DE ATENCION Y SERVICIOS TECNOLOGICOS
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DISENO EDUCATIVO

umi

Fuente: Coordinacién de recursos tecnolégicos, CUCEA, 2011.

Respecto a los recursos fisicos se cuenta con una diversificaciéon de los espacios tecnolégicos que nos
permiten realizar las actividades académicas y administrativas y brindar el mejor de los servicios a la
comunidad Universitaria.
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15. ESTRATEGIAS DE READECUACION Y REORGANIZACION DE LA PLANTA

ACADEMICA

De acuerdo a los cambios detectados en la planta académica, este programa no sufrid cambios
drasticos, ya que su antigledad no es muy grande. En los cambios detectados, se elaborara un fuerte
programa de actualizacion docente y disciplinar acorde a la nueva orientacion que se pretende dar.

ASOCIADO

|HUERTA MATA J[JUAN JOSE M | ADMINISTRACION “C"
PLANEACION DE LA ASIGNATURA
[FUENTES TOVAR | FERNANDO IM | EDUCACION SUPERIOR "A"
ASISTENTE
|GARCIA HERNANDEZ |[ALEJANDROPAUL |M  |DERECHO "B
PLANEACION DE LA
|GARCIA SANCHEZ ~ ||RUBEN JUAN SEBA[M | EDUCACION SUPERIOR TITULAR "A"
EDUCACION Y PROCESOS | ASIGNATURA
| GONZALEZ TORRES  [|ROSA ALICIA M | COGNOSCITIVOS "B
POLITICA Y GESTION ASIGNATURA
|IGLESIAS ESCUDERO |[ILDEFONSO [P.M.  ||PUBLICA "A"
YOLANDA PLANEACION DE LA
|OROSTICO LOPEZ | GUADALU M | EDUCACION SUPERIOR TITULAR “B"
SANDRA ASIGNATURA
[PAREDES BALTAZAR | GUILLERM L | ABOGADO B ES
. OTRO
ROBLEDO PADILLA  [[RAMON M CIENCIAS SOCIALES CENTRO
RODRIGUEZ TELLEZ | AMADA LYDIA D EDUCACION SUPERIOR TITULAR "B"
DOMINGUEZ ASISTENTE
GONZALEZ [JOSEANTONIO [M | ADMINISTRACION K
ASIGNATURA
IMICHELL BEZAMA  |NESTORJUAN  |T |[MATRICERIA "A"
EVALUACION SOCIAL DE ASOCIADO
[MORAN MARTINEZ | FRANCISCO IM | PROYETOS "A"
MARTIN
ROMERO MORETT GUADALUP D ECONOMIA TITULAR "C"
SANTOS VALLE JOSE LORENZO |D ECONOMIA TITULAR "C"
AGUIRRE JIMENEZ ALMA ALICIA M ADMINISTRACION TITULAR *C"
CARRILLO REGALADO |[SALVADOR D CIENCIAS SOCIALES TITULAR "C"
CASTANEDA HUIZAR |[PORFIRIO M ECONOMIA |ASOCIADO |
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" Bll

CHAGOLLAN RAMIREZ ||JOSE MARTIN M ECONOMIA TITULAR "B"
COTA YANEZ MARIA DEL ROSAR ||D CIENCIAS SOCIALES TITULAR “C"
GARCIA BATIZ MARIA LUISA D CIENCIAS SOCIALES TITULAR “C*
ASOCIADO
GARIBALDI ALVAREZ |[EDUARDO L ECONOMIA "A
JIMENEZ HUERTA EDITH ROSARIO  [D SOCIOLOGIA URBANA TITULAR "C"
MEDINA ORTEGA JAVIER M ECONCMIA TITULAR "C"
SANCHEZ BERNAL ANTONIO D CIENCIAS SOCIALES TITULAR "C"
MARIA AMPARO
VENEGAS HERRERA | DE M ECONOMIA TITULAR "A"
VERDUZCO CHAVEZ | BASILIO D FILOSOFIA TITULAR "C"
CONTRERAS CUEVA | ANGELICA BEATRI |[D ADMINISTRACION TITULAR "B
CUEVAS RODRIGUEZ | ENRIQUE M CIENCIAS ECONOMICAS TITULAR "A"
DEL TORO CHAVEZ  [HECTOR LUIS M INVESTIGACION EDUCATIVA [ TITULAR "C"
FRANCISCO GESTION Y POLITICAS DE LA [|ASOCIADO
|GAMA TEJEDA ANTON P.M. EDUCACION SUPERIOR "B
GUALAJARA ESTRADA | VICTOR HUGO M C L 29 16|
MONTES DE OCA
AVINA JUAN APOLINAR  [[P.M. C 18.4 40
MUNOZ CASTORENA || RODOLFO VALENTI|[M C 25 36
NARANJO GONZALEZ [MARIO ALBERTO |M C 16 3
NOVOA ROJAS JAIME BERNARDO |M C 27 36
RUIZ PORRAS ANTONIO D C 17 6
ALATORRE FLORES | JORGE ALBERTO |M C 9.4 4
ANGEL LARA HIRAM ABEL M C 12 3
ARAUJO PADILLA AGUSTIN M A 11 3
BRISE~O TORRES ALEJANDRO M c 10 5
CARDENAS TORRES | MIRIAM DEL CARM |M C 8 2
CAZARES ALVARADO |ROSA ANGELICA |M C 14 1
DIAZ PEREZ WENDY D C 4 1
DUTTON TREVINO HAROLD SIDNEY M C 9.4 3
GARCIA VAZQUEZ NANCY D A 4 1
GUILLERMO
GOMEZ MATA ARTUR M C 3
GONZALEZ OLIVARES | DANIEL M C 16
CARLOS
GUTIERREZ CARRILLO | SALVADOR M A 21 20
HEREDIA CERDA RAUL M A 12 15
MERCADOQ MARTINEZ |ABEL D c 6 4
MERCADO PEREZ RAUL C.D. C 5 3
MURIA TU~ON ARNAU M C 5 4
MURRIETA CUMMINGS | PATRICIA M C 4 1
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OROZCO LORETO ISMAEL P.M. c 8 2
PADILLA MONTES LUIS GUSTAVO M C 3 1
PLAZOLA ZAMORA LAURA M C 7.8 4
QUINTERO MACIEL BERTHA YOLANDA (M C 9 1
RIVAS JIMENEZ CLAUDIA PATRICI |D C 12.6 7
SERNA ENCISO TERESITADE JES |M A 4 1
SORIA ROMO RIGOBERTO D C 6.4 1
TORRES ARREQCLA LUIS JOEL M C B 4
16. PROYECCION PRESUPUESTAL DE SU OPERACION
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17. COSTO POR INSCRIPCION Y COLEGIATURA

PE Matricula Aportaciones Fondos Extraordinarios
LAGPPL 90 alumnos por semestre | 90 alumnos por semestre
x $160.00 costo nuevo | x $670.00 costo nuevo
ingreso. ingreso.
Totales en costo 14,400.00 60,300.00
ST
hpseprm diclo esantar: n44mmrgusputahumm 360,300.00
APORTACKONPARA BELIJTECAS
MATRNVEL UCENCIATURA ADM $220.00, APORTACION PARA
_ $101.00, CREDENCIAL E LABORATORIOS $205 00, APORTACION mmmmenm
" DENTFICAGION 32 00, HOLOGRAMA  PARA EQ. OE COMPUTD H13000Y por akumno
" PARA CRECENCWL $17.00= 318000 - APORTACION ACOND Y REMOO CE
. . $115.00 =5470.00 TOTAL
$74.700 00

'IOTN_IZE IGES()SPCRCILOESIII.AR

18. CONVENIOS PARA LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE VINCULACION

Para promover el desarrollo de las practicas profesionales se cuenta actualmente con los siguientes
convenios:

Ayuntamiento de Guadalajara
Ayuntamiento de Zapopan
Ayuntamiento de Tlaquepaque
Ayuntamiento de Tonala

Congreso del Estado
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Instituto de Transparencia e Informacién Publica del Estado (ITEI)

Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Jalisco

19. SE NECESITA CREAR UNA DEPENDENCIA PARA LA IMPLANTACION DEL
PROGRAMA EDUCATIVO

El centro universitario cuenta con la infraestructura, tecnologia y presupuesto requerido para su
funcionamiento.

20. SE COMPARTE EL PROGRAMA CON ALGUNOS OTROS CENTROS
UNIVERSITARIOS

No, el programa es de reciente creacion en el Centro Universitario de Ciencias Econoémico
Administrativas, por lo tanto es Gnico.



ANEXO

CONVENIOS

Ayuntamiento de Guadalajara

Ayuntamiento de Zapopan

Ayuntamiento de Talquepaque

Ayuntamiento de Tonala

Congreso del Estado

Instituto de Transparencia e Informacion Publica del Estado (ITEI)

Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Jalisco
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

VICERRECTORIA EJECUTIVA/CCORD! \m an Gr
COORDINACION DF INNOVASION FDULATIVA :

Pals s sy
L YA

Minuta con los acuerdos y referentes de la etapa 2, sesion 2.3/01 de los equipos de trabajo del
Programa Educativo Administracion gubernamental y politicas publicas locales, en el marco del
programa de Cambios Institucionales para el Desarrollo Académico de la Red Universitaria, en ei
proceso de Reforma Curricular del Pregrado, celebrada en la ciudad de Zapopan, Jalisco; el dia 4
de julio del 2011, a las 11:00 en las instalaciones del Edificio B 201, en el Centro Universitario de
Ciencias Econémico Administrativas de la Universidad de Guadalajara, con domicilio en Periférico
Norte 799.

De conformidad a la convocatoria expedida por el Dr. Héctor Raul Solis Gadea, Coordinador
General Académico, se integran a estos procesos el grupo de trabajo representado por el Centro
Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, a la reunién se suma la Dra. Carmen Leticia
Borrayo Rodriguez como Asesor - Guia del proceso, contando con la presencia y representacion
deil 100 % del total convocado, los que firman al calce y al margen de este escrito.

Se inicia la reunién de trabajo con la representaciéon y asistencia total de los representantes del
Centro Universitario, por lo que se constituye quérum.

Desarrollo:

Referente 2.3/001. Se inicia con la presentacién de la dinamica de trabajo por parte del Asesor
Guia, proponiendo a los asistentes convocados que nombren ai Relator, acordando por mayoria al
siguiente académico como:

Relator: Jorge Alberto Alatorre Flores

Referente 2.3/002. El Asesor Guia, propuso la siguiente agenda de trabajo, aprobada por
unanimidad:

a) Definicion de nlcleo epistémico (NE), los campos especializantes (CE) y los campos
optativos (CO), para la Licenciatura en Administraciéon gubernamental y politicas publicas
locales, tomando como base la presentacion de las diversas propuestas de nucleo
epistémico, campos especializantes y optativos para este programa, el andlisis de
convergencias y divergencias, y la propuesta del Asesor Guia, a partir de lo cual se abrira un
espacio para la discusion y toma de acuerdos;

b) Determinacidn de tas necesidades de articulacion del programa educative (PE) con
proyectos de investigacion.

/.

\ Por lo anteriormente descrito se toman los siguientes:

Acuerdo 2.3/001. Derivado det punto de la agenda de trabajo, sefialada en el inciso a), relativo a la
definicion del nucleo epistémico, los campos especializantes y optativos de la Licenciatura en

Administracién gubernamental y politicas publicas locales, este grupo de trabajo acuerda lo
siguiente:

e
/

FRAL ACADTMICA
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UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

VICERRECTORIA EJECUTIVA/COORDIMATION GENERAL ACADEMICA
COORDINACION DE INNOVACION EDUCATIVA Y | L

Nuacleo Epistémico y campos especializantes y optativos

Habilidades instrumentales {(H.l.) Campos cognitivos (C.C.)
Analizar Administracion
Interpretar Politica
Argumentar Economia
Diseriar Sociologia
Evaluar Derecho
Metodologia
Etica
Campos especializantes (C.E) Campos optativos (C.0.)
Gobernanza y gestién publica PP en educacién; PP en salud
Politicas publicas PP ambiental; PP en seguridad
Investigacion en politicas publicas PP en cultura; PP en industria y trabajo
Finanzas publicas PP urbanas; PP en medios de comunicacion

Acuerdo 2.3/002. En relacion al inciso b} de la agenda, se estabiecen las siguientes propuestas y
consideraciones con las necesidades de articulacion de ia Licenciatura en Administracion
gubernamental y politicas publicas locales con las acciones que a contmuacnon se sefialan:

1....... Trabajar con las academias mas ligadas al programa

2....... Continuar trabajando interactivamente por correo electrénico debatiendo las propuestas.

Se cierra la sesidn de trabajo a las 14:00 horas, del dia 4 de julio del 2011, firmando al margen y al
calce el Asesor Guia y los siguientes académicos convocados:

Asistencia reunién de trabajo 2.3/01
Grupo de Trabajo de la Licenciatura en Administracién gubernamental y politicas publicas locales
4 de julio del 2011, 11:00 B - 201

CENTRO NOMBRE FIRMA
UNIVERSITARIO )
7

CUCEA Mtro. Rall Mercado Pérez % /
CUCEA Mtra. Yolanda Quintero Maciel ~ 177/
CUCEA Dr. Antonio Sanchez Bernal
CUCEA Dr. Gerardo Romo Morales
CUCEA Mtro. Jorge Alberto Alatorre Flores — —— — :
CUCEA Dra. Carmen Leticia Borrayo Rodriguez <]
CUCEA Dr. Rigoberto Soria Romo

2
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ANEXO:

MESAS DE TRABAJO Y
TALLERES
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_ ' -Coordinador :gmw _
1. niaz PEREZ WENDY de Servicios ----ml‘:fds@g‘? e
Académicos R:UCE.ITX
Jefadeia - ,
e I - Unidadde | beosio@cuce
2. COSIO GUZMAN BEATRIZ Autoaprendiza audamx
je.de Lenguas _ ;
] Academiico . :
. _ . . Depto. gmsam@h
13 | GARIA ESTRADA ROSALINDA Administracié -otmafl.com
o :
Acaddmico | .
] . . Depte de : mr,z.ua@.cuc.e. |
i 4. URZUA LOPEZ JOSE DE JESUS Merc. y Neg. 3.udg.mx
Int.
. el_profe_gab
Académico == :
GABRIEL - { telos@hatm -
1s. FREGOSO JASSO SALVADOR Deptq. Rec. ail.com
Hum.
Coordinador | Antenio.nem
& | AGUILAR ZARATE JOSE ANTONIO 1 LicNegocios | @gmaikeom |
lntemacionai : : _ ’
Académico tauref@cucea.
7- LAURE VIDRIALES ARTURC ‘Depto. de udgmx
Turismo. _
SANDRA - Académico .-.(%injlidf&om
B. CABRERA REYNQSO BERENICE De!)tO': . ox
Auditoria
S “Académico | rodhines@hp
9. RODF;'GUE_ HINOJOSA | ESPERANZA Depto. ‘trnail.cot
‘ -t Contabilidad ) ]
_ * Académica Basy.jimenez. |
{10. |- IMENEZ MEZA ANA ROSA Depto. | meza(@gmall..
‘Sisternas COm
N Informacién
i Académico
M. GUT"ERRE MDRENO PATRICIA Depto.
Impuestos
P Carlaaceves
Jefe.de Depto. "
. | ACEVES AVILA N i,’_\cincias @axes _mx‘”“d-g‘
: \ ofiales y Jur.
AN _




3 . Prof. Invest. | gjiﬁnséb_éz@gu ! ix
14. | JIMENEZ HUERTA EDITH. Depto. Est. cea.ndg.msy i
: Reg INESER |

' LILIANA :A-c;:str:ca' | arbosa@cy

15. | BARBOSA | SANTILLAN BETH Sictormas de | SeROZmX
Informadan.

6. | DELEON | ARIAS - ADRIAN Secretario afdﬂ]dmﬁg
16 ' ' : . Académico | UORRMEEML
7. i

*Pueden agregarse mas campos en.caso de sernecesario, utilizando “Coplar + Pegar” en las ceidas de:la tabla.
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