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Presente

En cumplimiento a lo establecido por el articulo 35, fraccion |1, y 42, fraccién |, de la Ley Organica
de la Universidad de Guadalajara, nos permitimos remitir a sus finas atenciones, para su ejecucion,
el dictamen emitido por las Comisiones Permanentes de Educacion y de Hacienda aprobado en la
Sesion Extraordinaria del H. Consejo General Universitario efectuada el 13 de julio de 2026.

Dictamen Num. 1/2026/259: Se aprueba la creacion del plan de estudios de la
Licenciatura en Administracion, para que se imparta en el Centro Universitario de
Los Altos, en la modalidad dual, bajo el sistema de créditos, a partir del ciclo escolar
2026 “B”.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.

Atentamente
“Piensa y Trabaja”
“40 anos de la Feria Internacional del Libro de Guadalajara”
Guadalajara, Jal., 13 de julio de 2026

c.c.p. Dr. Héctor RAul Solis @adea. Vigerrector Ejecutivo

c.c.p. Dr. Jaime Federico Afdrade Villanueva. Vicerrector Adjunto Académico y de Investigacion
c.c.p. Dra. Maria del Socorro Pérez Alcala. Coordinadora General Académica y de Innovacion
c.c.p. Dra. Mirna Elizabeth Gonzalez Barrera. Coordinadora General de Recursos Humanos
c.c.p. Mtro. Fabian Morales Cebos. Coordinador General de Control Escolar

c.c.p: Archivo
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H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
PRESENTE

A estas Comisiones Permanentes de Educacion y de Hacienda ha sido tumnado el Dictamen
CUA/CCU/CEDUYHDA/005/2026, del 25 de febrero del 2026, en el que el Centro Universitario de Los
Altos, propone la creacion del plan de estudios de la Licenciatura en Administracién Dual, en Ia
modalidad dual, bajo el sistema de créditos a partir del ciclo escolar 2026 “B”, conforme a |os
siguientes:

ANTECEDENTES

1. En 2015, la Asamblea General de Naciones Unidas aprobd los 17 Cbjetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), reconociendo a la educacion de calidad como un factor esencial para
desarrollar soluciones sostenibles que impacten positivamente en el entormno’. En este sentido,
este compromiso internacional identifica a la educacion como una herramienta fundamental
para fransformar las sociedades.

2. Bajo esta premisa, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCQ), ha propuesto un nuevo contrato social basado en el derecho universal a la
educacion como bien comun, enfatizando la necesidad de construir futuros compartidos,
justos y sostenibles?,

3. Este lamado internacional se traduce en la necesidad de transitar hacia una formacién de
alto impacto y pertinencia, que responda a los retos globales del siglo XXI. Al respecto, el
documento £l poder del curriculum para fransformar la educacion’. .. subraya la importancia
de arficular las tecnologias digitales y el aprendizaje para la vida con el entorno laboral, En
este marco, la formacion dual adguiere una relevancia fundamental, ya que el desarrollo de
competencias deja de ser un proceso meramente tedrico para converise en una

experiencia vivencial. Al situar el aprendizaje en el centro de la préctica profesional, se

garantiza que los profesionistas no sélo dominen la técnica, sino que desarrollen la capacidad
de proponer soluciones innovadoras ante las exigencias y cambios constantes del mercado
global’,
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" UNESCO {XS%.‘VODJGWDS de Desarolio Sostenible de lao Agenda 2030 para ef Desarrolic Sostenible. hitps:/iwww.un.orglesimpddto-

acad%CI%ATNico/page/objetives-de-desarrolio-

sostenibles#; ~tete=Cbjetivos%20det:20Desarrclic®%2050stenible?20% 7C %2 UNaciones%20Unidas
? UNESCO (2021). Reimaginar juntos nussiros futuros, un nuevo confralo soclal para la educacién. Informe de la Comision Intainac
sobre los Fufuros de la Educacion. hiips://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf00003 79381 _spa

* Mateo-Bergarza Dioz, M. M., Uim, J. R., Pellicer Ibonrg, C., Lopez E., Rodriguez, H., Lépez, R., Magro Mazo, C., Vasguez Gueirg, A.,

Alvarado, A., Brocks-Young. S.. Alvarez, X., Ramos, Y., Rivas, A., Barenechea, 1., Brazéo, V., Ndebels, V., Nathan, D.. y Groat, B. {2022). El

del curriculurn parag transformar lo educocion: cémo los sislernas educativos incorporan ias habilidades del siglo XX para preparar @
estudiantes anfe los desafics actuales. hiips://doi.org/10.18235/0004360

“Beer, P., & Mulder, R. H. (2020). The Effects of Technological Developments on Work and Their Implications tor Continuous Vocational Education
and Training: A Systematic Review. Frontiers In Psychology, 11, hitps://dol.org/10.3389/fpsyvge2020.00918
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4. En el dmbito nacional, el sistema educativo en México enfrenta el refo de ofrecer una
formacién con mayer pertinencia social v productiva, gue cumpla con el derecho a la
educacion superior establecido en la Ley General de Educacion Superior (LGES). En este
escenario, la educacion dual surige como una respuesta estratégica para consolidar una
modalidad educativa capaz de vincular la teoria v la practica bdjo la direccién de una
Institucion de Educacion Superior (IES). *Mediante este modelo, el proceso de construccion de
saberes se desarolla de manera articulada con una empresa u organismo publico, privado
o no gubemamental, a la cual a partir de este momento haremos referencia como entfidad
coformadora, integrando al estudiante en estancias laborales a través de fases tedrico-
practicas interrelacionadas que se complementan entre si. Bajo esta estructura de
comesponsabilidad, la formacion no solo busca desarrollar competencias y habilidades
técnicas, sino gue se configura segun las caracteristicas y necesidades de las comunidades
para potenciar la economia local. De este modo, el modelo dual trasciende la innovacion
pedagoégica para consolidarse como una estrategia de vinculacion efectiva, que garantiza
la pertinencia de la formacion profesional y acelera la insercion laboral de los egresados en
los sectores estratégicos de su region.

5. Bgjo esta premisa de pertinencia y vinculacion, la Universidad de Guadalajara, como
institucién comprometida con la innovacién educativa y el desarollo social, propone la
creacion de la Licenciatura en Administracion Dual. Esta iniciativa se presenta no solo como
una evolucion del catdlogo académico institucional, sino como una respuesta directa a los
marcos internacionales y nacionadles previcmente expuestos, asegurando que la educacion
superior sea un motor de movilidad social y competitividad econdmica.

Esta propuesta se encuentra en estrecha dlineacion con el Plan de Desarrollo Insfitucional
2025-2031 "Pensemos en Grande” de la Universidad de Guadalajara, donde la Licenciatura
en Administracién Dual, se proyecta como un catalizador de la profesionalizacion regional.
Para asegurar su solidez, la propuesta toma como cimiento el modelo de la Duale Hochschule
Baden-Wurffernberg (DHBW)®, gue es uno de los referentes intemnacionales mds exitosos en la
articulacion sistematica de la formacion académica con la experiencia laboral. A diferencia
de las practicas profesionales tradicionales, en este modelo la entidad coformadora es un
lugar de aprendizaje con el mismo estatus que la universidad, sustentado en una altemancia
sistemdtica entre la fase tedrica (aula) v la fase practica (escenarios laborales reales).

Es importante precisar que, para el contexto de la Licenciatura en Administracion Dual, este
modelo no se traslada de forma literal, sino que se utiliza la metodologia de la Red de
Universidades de la Duale Hochschule de Latinoamérica (DHLA).” Esta Red ha adaptodo los
estdndares alemanes a la realidad sociocecondmicd lating, permitiendo que careras como
Adminjstfacion profesionalicen sectores estratégicos como las pymes vy las empresas
'es A través de esta adaptacion, el estudiante se inserfa como colaborador que
nde desde stapas tempranas, desarrollando competencias profesionales y fransversales
Fhente aplicables al contexto regional con un sdlido pensamiento critico v
ponsabilidad humanista,

e res|
M Lundes

Congreso de s Estados Unidos Mexicanos. {2021, 20 de abil). Ley General e Eaucacion Supenor. Diaric Oficial de la
ederacion.
®-Bock, M.. y Alscher. D. [2018). & modelo dual dlerndn: Lina base impafonte para & éxfo econdrmico. En L. Vargos Varon [Comp.). Modelo
4 de educacion dual con sabor latine (pp. 9-16). Edicicnes Canera 7.

' Varmifelde, Afred (2021). Focfores de Exifo de lo Eaucacion Superor Dual en México. Fundacion AFOS para la Cooperacion al Desarrollo
Empresarial, México: Alianza Empresarial para lo Educocion Dual Cenfro -Bojio- Occidente,
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8. Lo implementacion efectiva de esta propuesta se sustenta en una estuctura de
corresponsabilidad gue garantiza su viablidad operativa, Esto se consolida a fraveés de la
formalizacién de convenios estiatégicos con entidades coformadoras, instituciones publicas
y organizaciones sociales, los cuadles aseguran una refroalimentacion constante entre g
universidad y el sector productivo. Dicha sinergia no sclo fortalece la pertinencia del programa
educativo, sino que permite validar los procesos de aprendizaje en escencarios redles de
desempeno profesional,

9. Como fundamento Ultimo de esta iniciativa, el diagnédstico que justifica el diseno curicular de
la Licenciatura en Administracion Dual, emana de los hallazgos del estudio de pertinencia
redlizado por el Centro de Estudios Estratégicos de la Universidad de Guadalajara (2023)%, Este
andlisis, disehado para medir la factibilidad y relevancia de la oferta educativa en el Centio
Universitario de Los Altos, confirma la necesidad de un plan de estudios gue conecte teoria v
practica, academia y empresa, falento joven y oportunidades globales. En suma, la creacion
de este programa representa un esfuerzo institucional por ofrecer una formacién de
vanguardia, logrando a su vez la construccidon de una sociedad mds justa v plenamente
dlineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

10. A partir del diagndsfico de pertinencia regional y el andlisis del contexto social educativo, se
identifican las necesidades formativas que el egresadoe de la Licenciatura en Administracion
Dual debe cubrir para incidir en el bienestar colectivo.

1. Ante la necesidad critica de fortalecer el fejido social y resolver problemdticas comunitarias
bajo un enfoque territorial, la formacién del estudiante trasciende el aula para orientarse hacia
una inmersion temprana en la reclidad productiva. En este escenario, el aprendizaje se
fransforma en una herramienta directa de fransformacién social donde, bajo el esquema de
alternancia, el futuro administrador desarrolla desde su infegracién inicial en la enfidad
coformadora competencias profesionales. Esto no solo garantiza la excelencia técnica, sino
que constituye una solucion estructural para reducir las brechas de insercion laboral y el
desempleo juvenil en Ia regién Altos Norte?,

12.  Actualmente, persiste una brecha ciiica entre la formacion universitaria v las exigencias
dinédmicas de los entornos productives. Esta realidad impone la necesidad formativa de un

” perfil profesional que no responda Unicamente ¢ fendencids aisiadas como la fransformacién
digital, sino que posea una vision estructural v sistémicd para resolver problemdticas en tres
dimensiones fundamentales: la global, la nacional y la regional.

emandas reales de los sectores clave. La formacién profesional, por lo tante, deja de ser
eso estdtico para convertirse en una solucion estratégica de vinculacion, garantizando
el perfil de egreso sea una respuesta directa y pertinente a los refos de competitividad v
odermizacion que enfrentan las organizaciones en la actualidad,

* Cenfro de Estudios Estrategicos de |a Universidad de Guadalajora, (2023), Lo faciibiiobd oo Drogramas de posgrado i ia perfinencia de ios

.
ot

Dregramas equcanivos die licenciarura que se oferan en el Ceritro Universitatio de jos Alfos. Universidad de Guadalajara,
? subsecrefaria de Educacion Superior (s.f.). Marco General para la Educacion Dual del Tipe Superiap. /
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14.  Eneste contexto, la transicién hacia la industria 4.0, genera la necesidad formativa de un perfil

profesional que domine la gestion administrativa y la tecnologia de vanguardia. Bajo el

modelo dual, el estudiante desarolla la competencia técnica dentro de procesos reales de

la empresa-organizacion conformadora, garantizando una formacion /1 sifugue le permita al

egresado no sdlo dominar la eficiencia operativa sino fambién poseer la sensibilidad para

formentar politicas que reduzcan desigualdades laborales y respondan a los refos ambientales

y energéticos del pais, fortaleciendo a las instituciones mediante practicas administrafivas
responsables. '

15. Bajo esta premisa de modemizacién, particularmente en la region Alios Norte, el programa
cobra especial relevancia al atender caracteristicas y necesidades especificas del enforno
socioecondmico de la regién, donde existe gran presencia de sectores productivos como
agroindustrial, comercial y de semvicios que demandan profesionales con una sdlida
formacion administrativa y su estrecha vinculacion con el sector empresarial, en esfe senfido,
el egresado podrd contribuir al fortalecimiento de empresas familiares y pymes''. Asimismo,
favorecerd el desarrollo econdmico regional al promover la generacion de empleo e impulsar
proyectos productivos a través de los cuales se buscard generar emplecs mas estrategicos,
consolidando un tejide empresarial mds competitivo y sostenible,

16. En conclusion, la Licenciatura en Administraciéon Dual arficula estas necesidades para formar
un profesional gue no solo responda a la empleabilidad inmediata, sino que se convierta en
un agente de cambio capaz de resolver problemas sociales y productivos de manera éfica
y sostenible, apalancado en un modelo de conesponsabilidad entre la universidad vy el sector
empresarial.

17. La implementacion del modelo dual representa un avance tecnocientifico de vanguardia
- para la educacion superior, al integrar de forma orgdnica el aprendizaje académico con la
realidad operativa del sector productivo. Este enfoque exige una sdlida formacion tedrice-
cientifica y humanistica que faculte a los estudiantes para aportar innovaciones tangibles en

los sectores productivos esfratégicos'?.

18. Bajo este rigor metodolégico, el diseno de la Licenciatura en Administracion Dual en CUAlos
se sustenta en una convergencia de fransformacion digital, sustentabilidad, innovacion
organizacional y gestion de la diversidad, En un contexto global caracterizado por la
aceleraciéon tecnolégica y los cambios sociales, resulta imprescindible que los futuros
profesionales desarrollen competencias para gestionar escenarios complejos, incierfos y

19.  En primera instancia, el avance disciplinar en la ciencia administrativa y las tendencias de la
industrief 4.0 destacan el manejo e incorporacion de la Inteligencia artificial, andlisis de datos,

& aut n de procesos, robdtica, transformacion digital, plataformas colaborativas.
F:. - E entos ariculados con la sustentabilidad y economia circular, permiten la
< > | timizdcion en la toma de decisiones, la anticipacion de comportamientos del mercado y
g b neracion de valor en la gestion empresarial, /Q/
i |
=

UNIVERSIDA - ¢

[ B ey

dinédmicos; por ello, la propuesta se fundamenta en la integracion sinérgica de los siguientes
avances cientificos, tecnoldgicos y disciplinares.

BEIERAL U : . LC/)T izacién intemacional del Trabojo. (2019), £ fudro def frabgjo: Un enfoque cenfrodo e los personas. OIT. %
My Nacicnal de Estadisfica y Geografia [INEGH] (2025). Estadisticas a proposito del Dic de las Micro, Peguenas y Medianas Empresas

IMIPYMES): Datos Nacicnales. Comunicado de prensa num, 384/25. hitps:/www.Inegi org.mw/app/scladeprensa/noticia/Y965
2 subsecretana de Educocion Superlor (5.1.). Marco General para la Educacion Dual del Tipo Supegor, /
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20. Simultdneamente, desde la perspectiva pedagdgica, el ejercicio de la Administracion se
orienta hacia enfoques de aprendizaje de vanguardia que privilegian la formacion basada
en competencias. con énfasis en la resolucion de problemas reales de manera experiencial
y colaborativa. Este avance se manifiesta a traves de:

o Laintegracién de contenidos interdisciplinarios, fales como ética, innovacion, gestion del
cambio y diversidad organizaciondl, y

o Laincorporacion de tecnologias educativas avanzadas como simuladores de negocios
y entomos virtuales de aprendizaje, que favorecen el desarrollo de habilidades directivas
en escenarios complejos.

21. En este marco, el modelo dual se configura como una estrategia formativa esencial. Al
vincular las experiencias académicas con estancias /n sifen los sectores productivo y social,
se promueve.

o Laintegracion de los avances tecnoldgicos y pedagogicos en contextos laborales reales;

o La gestion de proyectos de innovacion orientados a la fransformacion organizacional, y

o La consolidacion de una ética profesional que combine el compromiso social, la
sostenibilidad v la responsabilidad frente a los desafios contfempordnecs.

22. En conclusion, la integracion de estos avances demuesira que este cambio de paradigma
permite que la propuesta de CUAltos se consolide como una oferfa educativa de vanguardia.
Esta modalidad al altemar la formacion entre la universidad v la entidad cofermadora
responde a las exigencias del siglo XX al formar profesionales capaces de  liderar
organizaciones mas innovadoras, inclusivas vy sostenibles garantizando el desarollo
estratégico de la regién.

23. El egresado bajo la modalidad dual se caracteriza por haber desarollado una frayectoria
curricular combinada entre el aula v la entidad coformadora, o gue le oforga una madurez
personal y profesional temprana. Enfre sus rasgos distintivos destacan la autonomia,
proactividad, responsabilidad y habilidades socioemocionales. Académicamente, posee la
capacidad de aplicar conocimientos cientificos en entornos laborales reales, demostrando
competencias técnicas relevantes, pensamiento constructivo para la resolucidon de
problemas y adaptabilidad a entornos de trabagjo colaborativo™,

El egresado de la Llicenciatura en Administracion Dual, posee una solida preparacion,
mediante un modelo que combina la formacién académica en la institucion con estancias
practicas en entidades coformadoras del sector vinculado al programa educativo, con el fin
de desarrollar competencias estratégicas, operativas, éticas y tecnoldgicas que responden a
las necesidades del entorno organizacional local, nacional e intemaciondl.

Su desegripeno se caracteriza por:

UNIveRSIn: ; A

H-CEHAELD GENEAL

Pagina 5 de 21

Av. Juarez 976, Edificio de la Rectoria Generalf Piso 5, Col. Centro C.P. 44100
Guadalajara, Jalisco, Mexico. Tels. (33) 3134 2222, 3134 2200 Ext.12428

www.hcgu.udg.mx



UNIVERSIT S0 ALA IR 3 . A 4 . 2 4
W, LGRS GENERAL UKL (RS | alut al inferés social por opciones mas flexibles v pertinentes.

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

B vivevar

Exp. 021
- Dictamen Num. 1/2026/259

o Insercién laboral rdpida y competitiva mediante una formacion académica vinculada
directamente con la practica profesional, que responde a las exigencias de un entomo
productivo dindmico, globalizado y en constante transformacion;

o Ser flexible y estar actualizado, ya que arficula los contenidos tedricos con los
requerimientos del mercado laboral, considerando tendencias como la tfransformacion
digital, la interdisciplinariedad, la sostenibilidad, la innovacion y la globalizacion, y

o Fomentar el desarollo de competencias transversales como el pensamiento critico, la
comunicacion efectiva, la solucion de problemas, el trabajo colaborativo y la
responsabilidad social, en contextos reales de desempeno profesional.

Este perfil resuelve la brecha de las disciplinas fradicionales al fusionar la operatividad técnica
con el pensamiento estratégico, fortaleciendo la vinculacidn universidad/entidad
coformadora  mediante  mecanismos de seguimiento, evaluaciéon colegiada vy
refroalimentacion continua del desempeno del estudiante en su entomo de practica,
asegurando la pertinencia de su formacion logrando incrementar la empleabilidad vy la
competitividad profesional de los egresados, al concluir con experiencia laboral certificada,
una red de contactos profesionales y habilidades précticas alineadas con los refos actuales
de la administracion.

24, Existe una expansion constante del modelo dual a nivel nacional, respaldada por una
participacion creciente de instituciones educativas y centros empresariales. Si bien la
demanda se concentra inicialmente en carreras de corte industrial en el nivel medio superior,
actualmente existe una necesidad imperante de ampliar esta oferta en el nivel superior y en
sectores de servicios y gestion administrativa en mercados emergentes'®. Histéricamente, la
disciplina de la Administracion se ha consolidado como una de las dreas con mayor
demanda de ingreso en el nivel superior, reflejando la relevancia de este perfil en el desarrollo
economiceo nacional.

La creacion de la Licenciatura en Administracion Dual responde a una demanda real v
creciente de formacion profesional en la region de los Altos de Jalisco. La concentracion de
microempresas, que representan mas del 90% del tejido empresarial, exige perfies
administrativos con experiencia practica y dominio tecnoldgico que no pueden adquirirse
unicamente en el aula tradicional.

La modalidad dual se convierte en una alternativa estrategica para;

e Afender la alta demanda educativa en el drea econdmico-administrativa, que
historicamente ha superado la capacidad de absorcion de la Universidad de
Guadalajara. Estos estudiantes representan un mercado potencial de alta calidad para
la modalidad dual, permitiendo a la institucion captar talento gue busca una insercion

al tfemprana;

rla bre;hd entre formacion académica y necesidades del sector productivo

Que los egresados cuenten con experiencia practica desde el inicio de su

o
4 subgecretaria de Educacion Supedor (5.1, Marce General para la Educacidn Dual del Tipo Suyperlor,
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En este sentido, la Licenciatura en Administracion Dual no solo amplic la cobertura educativa,
sino gue se elige como un instumento de desarollo regional, capaz de impactar
directamente en la profesionalizacion de los sectores productivos y en la generacion de
oportunidades para los jévenes que buscan acceder a estudios superiores en un drea de alta
demanda.

La determinacion de la demanda pard la Licenciatura en Administracion Dual se establece
en funcion de la capacidad instalada y los estdndares de calidad del modelo de alternancia,
Bajo los estandares de este modelo, los criterios de seleccion serdan mds rigurosos para
asegurar la idoneidad del perfil de ingreso,

25. La viabilidad del programa se ve favorecida por la concentracion geogrdfica en los
municipios de Tepatitidn de Morelos (49.84%), Arandas (12.54%) y San Miguel el Alto (8.36%).
Esta densidad empresarial facilita la formalizacién de convenios con organizaciones locales
que representan los ndcleos de mayor demanda de formacidn.

26. El campo de trabajo actual se sitia primordialmente en medianas y grandes empresas de los
sectores manufacturero, tecnolégico, de hoteleria y turismo. Sin embargo, el potencial de
este modelo dual se extiende estratégicamente hacia o profesionalizacion de pequenas v
medianas empresas (pymes), instituciones publicas y organizaciones sociales, como
cooperativas y asociaciones de productores. El objetivo es que los egresados actlen como
cafalizadores en la creacién de nuavos mercados de trabajo que respondan a las realidades
socicecondmicas de cada teritorio,

27. El campo laboral para los egresados de la Licenciatura en Administracion Dual, es amplio,
diverso v de alta vanguardia, Su formacion le permite trascender las tareas técnicas
4 tadicionales para ocupar roles estratégicos en sectores clave, adaptandose a las
== transformaciones del mercado y a las especificidades de la regidn Altos de Jalisco. En primerg
instancia, el egresado encuentra un nicho de oportunidad inmediato en el ecosistema
productivo regional, destacando:

Agroindustria;
Produccién pecuara;
Comercio y servicios;
Gestién digital, y
Comeicio electronico,

[N & S v i & SN &

Asimismeo, la perspectiva del perfil se extiende a roles estratégicos como;

Gerente o Coordinador de Area (RRHH, Finanzas, Mercadotecnia);
Analista de Procesos y Gestion de Proyectos;
for Organizacional, v

gfpinistrg on Dual del CUAltos se posiciona como un activo estratégico capaz de modelar X’/'

ONNERSIOAT ot e e probable y una red de confactos profesionales, lo que incrementa la pronta insercion

H, CidivaEud BENE, L (4 chol | aAfd

y situado, alternando la formacion entre el espacio universitario v el espacio laboral, -
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30. Histéricamente, la educacion dual en México ha tenido un mayor despliegue en la educacion
media superior y en los subsistemas tecnolégicos y politécnicos. Actualmente, se obseva un
esfuerzo por integrar esta modalidad en universidades interculturales y autonomas, buscando

un equilibric entre la oferta fradicional v la dual. A diferencia de los programas escolarizados,

la oferta dual exige un plan de formacion conjunto con la unidad econdémica y una
mediacion docente que oscila entre el 41% y el 99% de los créditos del plan de estudios’™ 4.

31. La Licenciatura en Administracion Dual se posiciona como una propuesia de vanguardia gue
llena un vacio estratégico en la oferta educativa actual, diferenciandose claramente de los
programas escolarizados tanto externos como internos.

32. Adiferencia de programas escolarizados, la administracion en modelo dualinfegra la ciencia,
la teoria y la practica, mediante la combinacion de la formacion académica en la institucion
y la experiencia en ambientes laborales reales, con el fin de desanollar competencias
estratégicas, operativas, éticas y tecnolégicas, mientras que ofras instituciones se enfocan
predominantemente en:

El énfasis en teoria y andlisis de casos simulados;
Clases magistrales y proyectos escolares aplicados,
Examenes escritos y trabajos académicos;

Practicas profesionales al final de la carrerg, y
Académico con experiencia principalmente tedrica.

o 0O O O O

33. Respecto a ofros programas educativos duales ofertados por la propia Universidad de
Guadalajara, podemos citar al Centro Universitario de Tlajomulco (CUTlajomulco) en donde
operan programas duales, que sirven de referencia para CUAlos. Sin embargo, el enfoque
disciplinar de dichos programas es en ingenierias.

34. Enconclusion, la implementacion de este programa dual fortalecerd v diversificard la oferta
educativa del CUAltos al resolver las deficiencias que refieren los empresarios de la region,
contribuyendo decisivamente al desarollo econdémico vy social y a la competitividad de
México en el dmbito de la administracion. Ademds de que, el CUAltos se posiciona como
referente al crear el primer programa en el area de las ciencias economico administrativas
en la modalidad dual.

La factibilidad del modelo descansa en la articulacion de la '"Triple Hélice": la colaboracion
estrecha entre la Universidad, la Empresa y el Gobiemo. Para su implementacion, es viable
cuando existen convenios marco de cooperacién, planes de formacion integrados y una
infraestructura institucional que soporte la altemancia entre el aula y la enfidad coformadora.
s la existencia de marcos normativos como la LGES' v los Acuerdos Secretariales
218 v 04/03/2024"° que brindan el sustento juridico necesario para su operacion vy

i@'de Educacion Plblica. (2022, 25 de octubre). Acuerdo numero 20/10/22 por ef que se emifen los Linearmienios por /os gLe se
zan y definen las opciones ecucotivas def fipo supenor. Diario Oficial ae fa Federacion.
fepretaria de Ecucacion Publica. (2024, 01 de abrll), Acuerdo numero 04/03/24 por-el que se moalfican /os Lineamientos por Ios que se
Vicepiualizan y definen las apcionss ecucarivas del ipo superior. Diario Cficial ae la Federacion,
cngrese de |os Estados Unidos Mexicanos. (2021, 20 de abill), ey General de Faucacidn Superoy, Diario Oficial de la Federacion,
2 secretaria de Educacion Publica, (2022, 25 de octubre), Acuerdio numero 20010422 por ef que se ermifen 1os tinearmientas por los que se
.;_?é:mcepﬁ.rafx;zaw v defnen igs apcionss eaticativas del ipo supenor. Diaro Offcial de /o Federacion.
"l secretaria de Educacion Publica. (2024. 1 de abril). Acuerde ndmere 04/03/24 por e que se modifican los Lineamientos por Ics que se
concepfuaiizan y delfinen ios opciones educalivas ael fipo superior, ermifidos mediante diverso numevo 20/T0/22. publicado ef 25 de ocfubre

de 2022 Digrio Oficial de lo Federacion,
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36. La creacion de la Licenciatura en Administracion Dual es factible debido a que el Centro

Universitario de Los Altos posee las bases operativas, académicas y de infraestructura

necesarias para garantizar su operacion sostenida y de alta calidad. La factibilidad se sustenta

en la sinergia entre la experiencia previa en la ensefnanza de la administracion, la existencia

de una sdlida red de entfidades coformadoras, y una estrategia financiera que prioriza la

inversién en dreas de conocimiento de vanguardia, alineada con el Plan de Desarolio del
CUAltos.

37. La planta académica de este programa educativo se integra inicialmente por 40 profesores
(23 de asignatura y 17 de tiempo completo) con experiencia profesional y académica en las
dreas de administracion, contaduria, economia, finanzas, mercadotecnia, estadistica vy
derecho. No obstante, se considera necesario fortalecer la proporcion de docentes con
experiencia profesional reciente en el sector productivo. Asimismo, se requiere una
capacitacion para todos los profesores en la metodologia del modelo dual, para una mayor
compenetracion del modelo y un mejor desempeno. No debemos perder de vista que otro
actor clave para la implementacion del Modelo Dual es el Instructor empresarial quien es la
figura responsable de la formacion del estudiante dentro de la entidad coformadorg,
asimismo, debe estar en comunicacion directa con el docente dual con la finalidad de
informar los avances de formacién en congruencia con el plan de formacion acordado
asegurando el logro de los objetivos de aprendizaje. El instructor empresarial es una figura
asignada por la entidad coformadora receptora quien deberd recibir capacitacion por parte
de la institucion educativa para garantizar su éptimo desempeno comeo instructor en un
programa dual®®,

8. La operatividad de la Licenciatura en Administracion Dual se sustenta en un modelo de
infraestructura compartida, donde los espacios de aprendizaje se  distribuyen
estratégicamente entre los entornos reales de las entidades coformadoras y el soporte
académico del CUAltos. En este esquema, el Centro Universitario proporciona aulas,
plataformas digitales y tecnoldgicas, laboratorios y centros de investigacion. Con una
superficie total de 20 hectareas y mds de 63,000 metros cuadrados construidos, CUAlos
garantiza un entorno de gestion y sewvicios de excelencia (Greas deportivas, sanitarios
accesibles y espacios de nutricion) gue respaidan la estancia del alumno en sus fases tedricas,
consolidando un ecosistema educativo que frasciende el aula para integrarse plenamente
con el sector productivo de Ia region.

El CUAltos cuenta con una planeacion robusta que integia recursos de vinculacion requeridos
para la ejecucion efectiva de la Licenciatura en Administracion Dual. El centro dispone de un
"pool' de entidades coformadoras alicdas gque han manifestado su compromiso para actuar
como espacios de aprendizaje real. Se cuenta con lo planeccion de convenios de
aprendizaje  (estudiante/entidad  coformadore) vy convenios de  cooperacion

7\

"Universidod de Guadolgjoro. [2022). Modelo educalive de lo Uhiversidod de Guodalgiara: Modaiidog cual Coordinacion General

Academica v de Innovacion, %/
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41.  Enla opinién de integrantes de organismos como la Asociacion Nacional de Universidades e

Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), la Fundaciéon Educacion Superior Empresa (FESE)

y representantes de la cooperaciéon alemana, reconocen la modalidad dual como un

elemento dinamizador del sistema educative nacional. Estos organismes coinciden en la

necesidad de fortalecer modelos formativos que integren la formacion académica con la
experiencia prdctica en entornos laborales?’,

42. En concordancia con lo anterior, el estudio de pertinencia? elaborado por la Universidad de
Guadalajara evidencia con solidez la necesidad de actualizar y transformar la formacion
profesional en este programa educativo de Administraciéon. Este andlisis respalda de forma
clara la propuesta para diversificar la oferta educativa, a través de programas duales que
combinan la formacion tedrica en aulos con experiencia practica en entidades
coformadoras del sector vinculado al programa educativo. Con esto, se fortalece la calidad
educativa y se favorece la insercion laboral temprana, la competitividad de los egresados,
asi como el desarrollo econdmico y social de la regidn. En este sentido, la educacién dual,
representa una oporfunidad estrategica para arficular la formacién académica universitaria
con la experiencia profesional en espacios laborales, vinculando al estudiantado con el
enforno productivo, social v cultural de la regidn. En el Centro Universitario de Los Altos, la
implementaciéon del Modelo de Educacion Dual cobra especial relevancia dada la vocacién
regional, el perfil profesional de sus programas y el compromise con una educacion perinente
y de calidad.

43, Mediante la consulta a expertos disciplinares vy profesionales con experiencia en educacion
superior, vinculacién empresarial y modelos de formacion dual se evidencia la perfinencia v
solidez académica de la Licenciatura en Administracion Dual, La opinidn recabada resulta

/ ampliamente favorable, destacando el cardcter innovador del programa vy su relevancia

estratégica para atender las necesidades actuales del entorno productive.

44. Los especidalistas coinciden en que:;

o Laformacion dual, basada en la altemancia entre espacios académicos y empresariales,
consfituye un elemento diferenciador que responde a la demanda de perfiles con
competencias tanto tedricas como prdcticas;

o Eldiseno curricular presenta coherencia con las polificas publicas vigentes en materia de
educacion superior, innovacion y desarrollo productive, y

\ o Lavinculacion estructurada con el sector productivo fortalece la pertinencia del programa

y favorece la insercion laboral temprana.

Dervado del proceso de consulta, el proyecto ccadémico incorpord diversas
recomendaciones orientadas a su fortalecimiento, entre las que destacan:

ubsecretaria de Educacion Superior (8.1.), Marco General para la Educdcion Dual del Tipo Superior, X
enhio de Estudios Estratégicos de la Universidad de Guadalgjora (2023). Lo factibiidad de programas de posgrada v la perfinencia de
progromas educativos de licenciotura que se ofertan en el Centro Universitario de los Altas. Universidad de Guadalgjara.
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46. En conjunto, la opinidén undnime de los expertos confima la pertinencia, vigbilidad y solidez
académica de la Licenciatura en Administracién Dual. Esta propuesta educativa no solo
responde a las exigencias del entorno productivo y social, ademds infegra un impacto
estratégico. Especificamente, forfalece la conexion entre la formacion universitaria y el
mercado laboral, posiciondndose como un mator para el desarollo regional v la innovacion
educativa en el Centro Universitario de Los Alfos.

47. Con base en la anterior justificacion de la pertinencia de la Licenciatura en Administracién
Dual, el H. Consejo del Centro Universitario de Los Altos, en su sesion del 25 de febrero de 2026,
mediante el acta CUA/CCU/CEDUyHDA/0O5/2026, aprobd la creacion del plan de estudics de
la Licenciatura en Administracion Dual. Asimismo, esta creacion fue aprobada por el Consejo
Divisional de la Divisién de Ciencias Sociales y de la Cultura en su sesion extraordinaria no. 05
del 12 de febrero de 2026, y por el Colegio Departarmental del Deparfamento de Estudios
Organizaciondles en su sesion extraordinaria no. 6 del 11 de febrero de 2026.

48, El objetivo general de la Licenciatura en Administracién Dual es formar profesionistas en el
drea de Administracion con una sélida preparacion tedrica y practica, mediante un modelo
gue combine la formacion académica en la instifucion con experiencias laborales
supervisadas en entidades coformadoras, con el fin de desarnollar competencias estratégicas,
operativas, éticas y fecnolégicas que respondan o las necesidades del enfomo
organizacional local, nacional e internacional.

49. Los objetivos especificos del plan de estudios de este programa educativo son:

= a. Infegrar experiencias de formacion practica en ambientes laborales reales, a través de
convenios con entidades coformadoras, que pemmitan ol estudionte aplicar los
conocimientos adquirdos en el aula y desarrollar habilidades de gestion v liderazgo;

b. Reducir los tiempos de Insercion laboral v forfalecer la competitividad de los egresados
mediante und formacion académica vinculada directamente con la préctica profesional,
due responda a las exigencias de un entomno productive dindmico, globdlizado v en
constante transformacion,;

c. Fomentar el desarrollo de competencias transversales como el pensamiento critico, la
comunicacion efectiva, la solucidén de problemas, el trabagjo colaborativo vy la
responsabilidad social, en contextos reales de desempeno profesional;

d. Fortalecer lgvinculacion universidad/entidad coformadora mediante mecanismos de
seguimientd, evaluacion vy retroalimentacion continua del desempenc del estudiante en

X A
@ /
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50. La metodologia del diseno curricular se llevé a cabo mediante procesos colegiados, con la
participacion activa de cuerpos académicos, academias disciplinares, docentes con
experiencia en el programa y la coordinacion de la carera, asi como con el apoyo
colaborativo con empresarios de la region. En este senfido, el diseno curricular de la
Licenciatura en Administracién Dual, del Centro Universitario de Los Altos (CUAltos) se fortalecio
en gran medida mediante un proceso de trabajo colaborativo con empresarios de la region
de Los Altos de Jalisco. A fravés de talieres participativos y espacios de didlogo con
representantes de distintos sectores productivos, se generd un intercambio sistematico entre
la experiencia académica vy la practica empresarial. Estos ejercicios, presenciales y también
vituales, permitieron contrastar las propuestas formativas del programa con las dinamicas
reales de las organizaciones, enrigueciendo asi la pertinencia y la viabilidad del programa
educativo dual.

51. Las premisas fundamentales del modelo de educacion dual en los que se basa este
programa de la Licenciatura en Administracion Dual son los siguientes:

o Existen dos fases en la formacion para los estudiantes, una tedrica que se desarrolla en
la Universidad vy una prdctica gue se desarrolla en entidades coformadoras del sector
vinculado al programa educativo;

o Existe paralelidad diddctica entre la fase tedrica y practica, es decir, existe una alineacion
entre las unidades de aprendizaje v las actividades que desempenaran los estudiantes
durante la fase practica, organizados por ejes temdticos;

o Hay una alternancia igual o mayor a 4 veces entre la fase tedrica y la fase practica;

o Se favorece la insercion temprana a la fase practica, con un porcentaje de tiempo entre
el 35% vy el 50% de la duracion del programa educativo, v

o Existe un plan de formacion con puestos claves de aprendizaje en el que se establecen
las actividades que realizardn los estudiantes durante la fase practica. Estos planes de
formacion se desarollan y acuerdan entre el Centro Universitario y las entidades
coformadoras receptoras de los estudiantes del programa bajo este modelo educativo,

52. H peffil de ingreso del aspirante a la licenciatura en Administracion Dual, esta dirgido a
egresados del nivel medio superior que cuenten preferentemente con los siguientes atributos:

Habilidades bdsicas de comunicacion oral y escrita;

Pensamiento logico-matemdtico;

Disposicion para el trabajo colaborativo;

Apertura al aprendizaje practico en contextos empresariales;

Formacion basica en dreas de las ciencias sociales, economico-administrativas y
matematicas;

irftientos bdsicos del idioma inglés que le permita acceder a informacion técnica

 Cantar con competencias digitales bdsicas, Incluyendo el uso de herramientas
! fecnolégicas para la comunicacién, la gestién de informacion, el trabajo colaborativo v

el aprendizaje en entomos virtuales. .
T

UNIERRIn ; A4 1R q/
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Adicionalmente, dadas las caracteristicas del Modelo Dual, el Centro Universitario aplicard
una evaluacion diagnéstica orienfada a identificar en las y los aspirantes aquellas
caracteristicas, disposiciones y condiciones que favorecen su adecuada incormporacion y
desarrollo en este tipe de formacién para su mejor integracién en esta modalidad.

53. El egresado de la Licenciatura en Administracion Dual serd un profesionista integral capaz de
disenar, implementar, gestionar y evaluar estrategias administrativas en  organizaciones
publicas, privadas y organismos no gubemamentales, con dominio de herramientas digitales,
habilidades interpersonales, pensamiento critico v experiencia practica supervisada, que le
permitan analizar enfornos complejos y dindmicos, fomar decisiones informadas y proponer
soluciones innovadoras de mejora continua sostenibles que respondan a las demandas del
mercado laboral local, nacional e infemacional. Las competencias del egresado son:

o Disena, implementa, evalia y desarolla proyectos de infervencién organizacional,
sustentados en distintfos paradigmas de la administracion, con el propdsito de
comprender, anticipar y fransformar los procesos organizaciondles desde una
perspectiva élica, contextudiizada y basada en evidencia:

o Integra de manera estratégica y reflexiva heramientas administrativas, financieras,
tecnoldgicas vy digitales, para la toma de decisiones, la optimizaciéon de procesos y la
gestion eficiente de recursos en organizaciones publicas, privadas y organismos no
gubemamentales;

o Elabora propuestas innovadoras de transformacion organizacional que contfribuyan al
forfalecimiento en la transformacion de los ecosistemas organizacionales, reconociendo
sus dindmicas econdmicas, socioculturales, normativas, tecnologicas, empresariales e
institucionales, en contextos diversos; propone soluciones que forfalezcan la justicia, la
equidad y la calidad, vy

o Seintegra vy lidera comunidades empresariales y de practica profesional, demostrando
habilidades de comunicacién efectiva, trabajo colaborativo, liderazgo ético y gestion de
equipos multidisciplinarios en entornes presenciales y digitales,

Los ejes temdticos en los que se basa el plan de estudios de Licenciatura en Administracion
Dual constituyen las lineas formativas que articulan el desarollo de conocimientos,
//meilidodes y actitudes a lo largo de toda la trayectoria estudiantil y son:

Eje 1: Operacion y gestion organizacional;

Ejie 2: Inteligencia de mercado y finanzas, y

Eje 3: Emprendimiento, innovacion y direccién empresarial.

Las lineas de investigacion de este programa educativo responden tanto al dmbito

academico como a los desafios reales de las organizaciones, aprovechando la experiencia
en el enfomo empresarial, por lo que se plantean las siguientes:

A ibnéstratégicaré innovacion organizacional;
' acidpdigital v tecnologia aplicada a la administracién;
E' TRl Findnzas, emprendimiento e innovacion social;
i e e} el mano, liderazgo, inferdisciplinaredad y cultura organizacional;
t_ i) ergddotecnia, infeligencia comercial y comportamiento del consumidor, v

7\
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56. El plan de estudios de la Licenciatura en Administracion Dual contiene dreas determinadas
con un valor de creditos asignados a cada materia y un valor global de acuerdo con los
requerimientos establecidos por dreq, para ser cubierto por los alumnos y se organiza
conforme a la siguiente estructura: Basica Comun, Basica Particular Obligatoria, Especializante
Obligatoria, Especializante Selectiva y Optativa Abierta, Las cinco dreas de formacion,
garantizan: coherencia interna y gradualidad en el desanollo de competencias, equilibrio
entre formacién general, disciplinar y especidlizada vy flexibiidad para que el estudiante
pueda orientar su formacion hacia nichos profesionales especificos.

57. Se cuenta con responsables de la formacion tanto en el Centro Universitario como en las
entidades coformadoras, a fin de coordinar de manera permanente los avances
académicos con el desempeno productivo,

58. La flexibilidad en la Licenciatura en Administracion Dudl se entiende como la capacidad del
plan de estudios para adaptarse a los procesos reales de las enfidades coformadoras. A
diferencia de los modelos rigidos, este programa permite la movilidad funcional del
estudiante dentro de la entidad coformadora, facilitando la rotacion por distintas dareas
operativas y estratégicas segun lo establecido en su Plan de Rotacién. Asimismo, la movilidad
se promueve mediante la alternancia sistemdatica entre el Centro Universitario vy el entfomo
laboral, permitiendo que el estudiante valide competencias en escenarios diversos de Io
misma organizacion. Este enfoque garantiza que la formacion sea pertinente y adaptable a
las transformaciones tecnoldgicas y de mercado, sin perder la continuidad v profundidad que
exige la profesionalizacion /i sifu.

59. La formacién integral implica desarollar actividades extracuriculares como  Cursos,
congresos, conferencias, seminarios, talleres, actividades artisticas, deportivas y culturales,
enire ofros. Las actividades de formacion integral contribuyen a desarrollar armoénicamente

los aspectos de salud, arte, deporte, humanidades, su incorporacion a la investigacion y
— responsabllidad social, fomentando la flexibilidad vy la movilidad.
60

Entender la innovacion como un proceso social, multidimensional v participativo permite
identificar nuevas tendencias en la educacion y en sus entomos de aprendizaje, Ademds,
facilita la implementacion de procesos academicos y administrativos flexibles que fomenten

la intemacionalizacion y la vinculacion entre los diversos actores del ecosisterna educativo.
Esto tiene como finalidad promover el intercambio de conocimientos y experiencias a nivel
global.

. 61.

En un contexio de globalizacion, resulta indispensable que los profesionales cuenten con un
segundo idioma, preferentemente inglés, que les permita desenvolverse en un enfomo
global. Debido a que el inglés es el estandar internacional, su dominio es fundamental para
dsegurar que el egresado posea la competitividad necesaria para acceder a mercadaos

laborales jpternacionales y mantenerse actualizado en las tecnologias de vanguardia,

Ancipales extender los beneficios de la educacion, la ciencia, la tecnologia, v la cultura a
da la sociedad, enfocdndose especialmente en los grupos mads vulnerables. Adema

/| busca cultivar en los participantes una conciencia de servicio, solidaridad y compromiso ¥
+/.i¥hacia su comunidad.

%o

Pagina 14 de 21

Av. Juarez 976, Edificio de la Rectoria Genfral, Piso 5, Col. Centro C.P. 44100

www.hecgu.udg.mx Guadalajara, Jalisco, México. Tels, (33) 3134 2222, 3134 2200 Ext.12428



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO

Exp. 021
Dictarnen NUm. 1/2026/259

63. Lavinculacion es esencial para el forfalecimiento de la Licenciatura en Administracion Dual
con los sectores productivo, social y gubsemamental. Se define come el puente estratégico
entre la academia y el enformo socio-productive, constituyéndose en un catalizador para la
fransferencia de conocimiento vy la innovacién. Representa un ecosistema de colaboracion
reciproca donde la interaccidn con entidades coformadoras nutre la perfinencia del
programa dual logrando la insercion de los estudiantes en escenarios profesionales reales.

64. Este dinamismo se complementa con un modelo de formacién docente basado en lg
actudlizacion técnica permanente en dreas de vanguardia lo que asegura que el capital
intelectual del programa domine las herramientas demandadas por la industria global, Bajo
un esquema de capacitacion estratégica continua, asumiendo el compromiso de actuar
como agentes de fransferencia de conocimiento hacia sus pares y grupos de estudiantes,
multiplicando asi el impacto de la innovacién en toda la comunidad académica.

65. En el dmbito de la evaluacién la Licenciatura en Administracion Dual, se llevard a cabo
mediante un proceso infegral que considera fanto componentes intermos como extemos,
garantizando la calidad, pertinencia, reciprocidad y fransferencia de conocimiento.

El plan de evaluacion interna del Centro Universitario de Los Altos (CUAlos) es un proceso
fundamental para identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
enfrenta la institucion en el contexto actual. La evaluacion del disefio curicular serd realizada
por procesos colegiados y de autoevaluacion institucional, como el Consejo Consultivo de Ia
Licenciatura en Administracion Dual, asi como los comités y subcomités relacionados con los
procesos curiculares. Los resultados evidencian foralezas en la formacion integral v en la
/ vinculacion con el sector productivo, asi come dreas de mejora en investigacion y tutorics,
A aspectos que se consideran en el rediseno curricular, De esta manera, el Consejo Consultivo,
en concordancia con los evaluadores externos, verificard el cumplimiento de los esténdares

de calidad establecidos.

Ademds, este programa educativo buscard la cerificacion intemacional por parte de RED
DHLA,

En conclusién, la Licenciatura en Administracion Dual, se consolida como una propuesta de
vanguardia gue frasciende la formacion técnica para converlise en un motor de
fransformacion esfratégica. Al alinear los valores de excelencia de la Universidad de
Guadalajara con las exigencias de la industria regional, nacional e intemacional, el programa
respuesta institucional efectiva a las necesidades de la regién Altos, Esta
& en modalidad dual ne solo cierna brechas de perfiles tecnoldgicos y actualizados
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FUNDAMENTOS JURIDICOS

. La Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del gobiemo del
estado de Jalisco con autonomia, personalidad juridica y patrimonio propios, de conformidad
con lo dispuesto en el arficulo 1 de su Ley Orgdnica, promulgada y publicada por el fitular del
Poder Ejecutivo local del dia 15 de enero de 1994 en el Periodico Oficial “El Estado de Jalisco”,
en gjecucion del decreto nimero 15319 del Congreso local.

II. Como losenalan las fracciones |, Il y IV del articulo 5 de la Ley Orgdnica de la Universidad, son
fines de esta Casa de Estudio la formacidén y actudlizacion de los técnicos, bachilleres,
técnicos profesionales, profesionistas, graduados y demds recursos humanos que requiere el
desarrolio socio-economico de Jalisco; organizar, realizar, fomentar y difundir la investigacion
cienfifica, fecnoldgica y humanistica; y coadyuvar con las autoridades educativas
competentes en la orientacion y promocion de la educacion media superior y superior, asi
como en el desarrcllo de la ciencia y la tecnologia,

lll.  Es atribucion de la Universidad, segun lo dispuesto por la fraccién Il del arficulo 6 de la Ley
Organica, realizar programas de docencia, investigacion y difusion de la cultura, de acuerdo
con los principios y crientaciones previstos en el articulo 3o. de la Constitucion Federal.

IV. De acuerdo con el arficulo 22 de su Ley Orgdnica, la Universidad de Guadalajara adopta el
modelo de Red para organizar sus actividades académicas vy administrativas.

V. EH, Consejo General Universitario funciona en plene ¢ por comisiones, las que pueden ser
permanentes o especiales, tal como lo sefiala el articulo 27 de la Ley Orgdnica,

VI. Es atfribucién del H. Consejo General Universitario conforme lo establece el arficulo 31, fraccidn

Vi, de la Ley Orgdnica y el articulo 39, fraccion |, del Estatuto General, crear, suprimir o

= meodificar carreras y programas de posgrado, asi como promover iniciativas y estrategias para
poner en marcha nuevas caneras y posgrados.

VII. Es atribucion de la Comision Permanente de Educacion del H. Consejo General Universitario,
conocer y dictaminar acerca de las propuestas de los consejeros, de la Rectora General o
de los titulares de los Centros, Divisiones y Escuelas, asi como proponer las medidas necesarias
para el mejoramiento de los sistemas educativos, los criterios e innovaciones pedagdgicas,
lo administracion académica v las reformas de las que estén en vigor, conforme lo establece
el articulo 85, fracciones | y IV, del Estatuto Generall.

La citada Comision, fomando en cuenta las opiniones recibidas, estudiard los planes v
o4 presentados y emitird el dictamen correspondiente —que deberd estar fundado v
; y s pondrd @ consideracion del H. Consejo Generol Unlversr‘rono segun lo

sponer al pleno, el proyecto de aranceles y contribuciones de la Universidad de
uadalajara, de conformidad al ariculo 84, fracciones IV, del Estatuto General

Con fundamento en el ariculo 52, fracciones lll y IV, de la Ley Orgdnica, son atribuciones de
los Consejos de los Centros Universitarios, aprobar los planes de estudio v someterlos a la

H. COREID LEERAL UK L 40D aprobacion del H, Consejo General Universitario. A
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X. Que como lo establece el Estatuto General en su articulo 138, fraccidn |, es atribucion de los
Consejos Divisionales sancionar y remitir a la autoridod competente propuestas de los
Departamentos para la creacion, fransformacion y supresion de planes y programas de

Por lo anteriormente expuesto y fundado, estas Comisiones Permanentes de Educacién y de
Hacienda propenen al pleno del H, Consejo General Universitario los siguientes:

RESOLUTIVOS

PRIMERO. Se aprueba la creacion del plan de estudios de la Licenciatura en Administracién Dual,
para que se imparta en el Centro Universitario de Los Alfos, en la modalidad dual, bajo el sistema
de créditos, a partir del ciclo escolar 2026 “B”.

SEGUNDO. El plan de esfudios contiene dreas determinadas, con un valor de créditos asignados
@ cada unidad de aprendizaje y con un valor global de acuerdo con los requermientos
establecidos por drea de formacién para ser cubiertos por los alumnos, Yy que se organiza

conforme a la sigulente estructura:

Areas de Formacién Créditos %
Area de formacién bdsica comun 93 22
Area de formacién bdsica particular obligatoria 138 33
Area de formocién especializante obligatoria 139 33
Area de formacion especializante selectiva 27 b
Areq de formacion optativa abierta 27 6
Nimero minimo de créditos para optar por el titulo 424 100

TERCERO. Las unidades de aprendizaje corespondientes al plan de estudios de Licenciatura en
Administracién Dual se describen a continuacion, por drea de formacion:

Area de Formacién Basica Comun

Unidad de aprendizaje Tipo tllcc’: r?; p:'lézrf?;a Tg?c:?ess Créditos | Prerrequisito
Fundamentos de administracién CT | 60 20 80 9
Matermdticas para la administracion CT | 60 20 80 Q
Contabilidad integral CT 60 20 80 9
Economia aplicada a la empresa CT | 60 20 80 9
Gestién de la innovacion tecnoldgica CT | &0 20 80 9
Inglés para la administracién | Cr| 45 15 60 7
Inglés para la administracion I CT | 45 15 60 7
Estadistica aplicada CT | 45 15 60 7
Comunicacién empresarial Cr | 45 15 60 7
Administracion de recursos humanos Cr | 60 20 80 9 /
N Etica profesional CT | 45 15 60 7 N
Formacién integral er| - 60 60 4 [ N
/ Totales 585 | 255 | 840 | 93 [ A
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Area de Formacién Bésica Particular Obligatoria

Horas

Horas

Horas

Unidad de aprendizaje Tipo lewria prictien| iotalos Créditos | Prerrequisito
Seminario de Supervision de Ia Practica | T - 120 120 8
Seminario de Supervision de la Préctica |l T - 120 120 8
Seminario de Supervision de la Practica i T - 120 120 8
Seminaric de Supervision de la Practicalv | T - 120 120 8
Seminario de Supenision de la Practica V T - 120 120 8
Seminario de Supervision de la Practicavl | T - 120 120 8

Administracién estratégica Cr | 60 20 80 9

Gestion de la calidad CT | 60 20 80 9
Mercadotecnia integral CT | 60 20 80 @
Desarnollo organizacional CT | 60 20 80 Q
Dotacién e induccidn de recursos humanos| CT | 60 20 80 9
Administracién financiera CT | 60 20 80 9
Investigacion de mercados CT | 60 20 80 9

Diseno organizacional CT | 60 20 80 Q

Promocion y publicidad CT | 60 20 80 9

Formulacién v evaluacion de proyectos | CT | 40 20 80 9
Totales 600 920 1,520 138
Area de Formacién Especializante Obligatoria
’ o : Horas | Horas | Horas o -

Unidad de aprendizaje Tipo teoria |practical totales Creditos | Prerrequisito

Marce legal empresarial C1 60 20 80 ?

Auditoria administrativa CT 60 20 80 Q

Responsabilidad social corporativa CT 45 15 60 7
Simulacion y técnicas de negocios CT 60 20 80 Q
Liderazgo y habilidades directivas CT 60 20 80 Q
Administracién de la produccion y tecnologia CT &0 20 80 Q
Administracién de PyMES CT 60 20 80 9
Administracion para la toma de decisiones | CT 60 20 80 Q
Desarollo de emprendedores CT 60 20 80 9
Estancia Practica Supervisada | - - - 480 10
Estangia Practica Supernvisada |l - - - 480 10
Es‘ggﬁcia Préctica Supernvisada lll - - - 480 10
E$fancia PréiCtica Supervisada IV - - . 480 10
Estancid Practica Supervisada V = — - 480 10
/. Esteficia Préctica Supervisada V] 2 : 2 480 10
7 Totales 525 175 | 3,580 139
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Area de Formacién Especializante Selectiva
Orientacion A
Horas | Horas | Horas

Unidad de aprendizaje Tipo jeoria |préctica|totales Créditos | Prerrequisito
Especializante selectiva Al CT | 60 20 80 9
Especializante selectiva A2 CT | 60 20 80 9
Especializante selectiva A3 CT | 60 20 80 Q
Totales 180 60 240 27

Orientacion B
Horas | Horas | Horas

Unidad de aprendizaje Tipo teotia |practicaltotales Créditos | Prerrequisito
Especializante selectiva Bl CT | 60 20 80 9
Especializante selectiva B2 Cr | 60 20 80 Q
Especializante selectiva B3 CT | 60 20 80 9
Totales 180 60 240 27

Area de Formacion Optativa Abierta

Unidad de aprendizaje Tipo :'e‘g;’; p:'g::’:i’;c 1';:’0’:’:5 Créditos| Premrequisito
Opiaiiva Abierta | CT| 60 | 20 | 80 9
Opfativa Abiera I 1] 60 | 20 | 80 9
Optativa Abierta cT| 60 | 20 | 80 9
Opiativa Abierta IV CT| 60 | 20 | 80 9

CT = Curso taller; T = Taller

CUARTO. Para acreditar el Area de Formacion Especializante Selectiva el estudiante deberd
cursar el bloque de tres cursos asignados al drea de orientacion seleccionada, los cuales seran
oferfados por la coordinacion del programa educativo, previo andlisis de la capacidad
acadeéemica, infraestructura y necesidades requeridas.

INTO. La estancia prdctica supervisada, que forma parte del area de formacion especializante
obligatoria, conesponde a las actividades redlizadas durante Ia fase préctica por el estudiante
pafa aplicar y reforzar los conocimientos y habilidades adqguiridos durante la fase fedrica. Ocurre
durante los seis semestres de la trayectoria y en cada una de ellas el estudiante asiste de tiempo
completo al lugar que se le ha asignado, en un periodo establecido por la coordinacion del
programa educativo, con el visto bueno de la secretaria academica del Centro Universitario,
tiempo durante el cual, desempena puestos de aprendizaje organizados en un plan de rofacion
que es acordado entre la coordinacion del programa educativo y las entidades coformadoras
con las que se ha convenido la recepclon de estudiantes del programa educativo,

: eo ciclo, el estudiante desarrollard un Proyecto de Practica situado en la entidad
dera para resolver una problemdtica real o proponer una mejora operativa identificada
gntefas estancias practicas supervisadas. El proyecto contard con el aval de la coordinacion
gfograma educativo y del responsable de la formacion en la entidad coformadora y su
Mhiluacion sera realizada conjuntamente por el docente v el instructor.

?-__I
Pagina 19 de 21

Av. Juarez 976, Edificio de |a Rectoria Geneyal, Piso 5, Col. Centro C.P. 44100
Cuadalajara, Jalisco, Mexico. Tels. (33) 3134/2222, 3134 2200 Ext.12428

/’l

www.hcgu.udg.mx




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
H. CONSEJO CENERAL UNIVERSITARIC

Exp. 021
= Dictamen NUm. 1/2026/259

SEPTIMO. Para la planeacién de sus estudios y la mejora de su proceso de aprendizaje, el
estudiante recibird apoyo tutorial desde su incorporaciéon por parte del Centro Universitario. Las
tutorias se ofrecerdn siguiendo los lineamientos determinados por el programa de accion tutorial,
bajo la responsakilidad de los departamentos, la coordinacion del programa educativo vy de
Internacionalizacion y senvicios académicos del Centro Universitario.

OCTAVO. Los cupos vy la periodicidad de la oferta, se determinard por la Rectoria del Centro en
funcién de criterios académicos y de calidad, garantizando un acompanamiento académico
cercano y la disponibilidad de espacios de aprendizaje en las entidades coformadoras,

NOVENO. Los requisitos de ingreso serdn los establecidos por la normativa universitaria vigente,
Adicionalmente deberd aprobar la evaluacion diagnédstica aplicada por el Centro Universitario,

DECIMO. Con fines de movilidad, los estudiantes podran cursar Unidades de Aprendizaje de
cualquier drea de formacion, estancias y demds actividades académicas pertenecientes a otros
programas de educacion superior que la Red Universitaria les ofrezca, © en cualguier Institucion de
Educacion Superior, empresa, insfitucion publica o privada nacional o extranjera, previa
autorizacion de la coordinacién del programa educative v de conformidad con los convenios
establecidos por el Centro Universitario.

DECIMO PRIMERO. El servicio social se realizard conforme al Reglamento General para o
Prestacion y Acreditacion del Sewvicio Social de la Universidad de Guadalajara.

DECIMO SEGUNDO. E| tiempo estimado para cursar el plan de estudios de la Licenciatura en
Administracion Dual, es de 6 ciclos escolares.

o DECIMO TERCERO. La formacién integral podrd ser cursada durante el desarrollo de su trayectoria
~ academica, de conformidad con los lineamientos y reglas de operacion que establezeca el Centro
Universitario y previa autorizacion de la coordinacidn del programa educativo.,

DECIMO CUARTO. El Centro Universitario podrd brindar las hermamientas para que el estudiante
ceda al nivel requerido en un segundo idioma, preferentemente inglés comespondiente al nivel
segun el Marce Comun Europeo de referencia para las lenguas, © su equivalente. Lo
inacion del programa educativo, determinard las acciones pertinentes, con apoyo de las
instancias responsables del aprendizaje de idiomas en el Centro Universitario.

DECIMO QUINTO. Para acreditar el drea de formacién optativa abierta, el estudiante podra elegir
de lg oferta de unidades de aprendizaje de esfe u ofros programas educativos del Centro
Universitario, de ofros pertenecientes a la Red Universitaria o a instituciones de educacion superior,
tanto naclonales como internacionales, asi comoe de otras instituciones reconocidas, en el marco
f de la normativa existente, hasta completar los 27 créditos requericdos,

EPTIMO. El certificado se expedird como Licenciatura en Administracién Dual. El titule
icenciado(a) en Administracién Dual.
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DECIMO OCTAVO. El costo de operacién e implementacién de este programa educativo seré con
cargo al techo presupuestal que tiene autorizado el Centro Universitario. En caso de que se
requieran recursos humanos excepcionales, ser¢ necesario solicitarlos en los términos de la
nomatividad universitaria.

DECIMO NOVENO. Ejecutese el presente dictamen en los férminos del articulo 35, fraccién Il de la
Ley Organica de Ia Universidad de Guadalagjara.

Atentamente
“Piensa y Trabaja”
40 anos de la Feria Infernacional del Libro de Guadalajara”
Guaddalajara, Jalisco; 07 de julio de 2026

PN

h Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez
Presidenta

<
QAL

Dra. Maja Nadiezhda Rotles Villasenor

rrauli Oregel

Mtro. Césé;n

Secretario
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